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André Tummer iiber «Bewegungsmedizin», Discounter und Marketingmassnahmen.

Geschatzte Leserinnen und Leser

Da ist sie nun, die erste offizielle Ausgabe unseres Fachmagazins
«BEWEGUNGSMEDIZIN», welches ab sofort 4 x jahrlich erschei-
nen wird. Es soll lhnen als Fachmagazin vertiefende Informatio-
nen in den entscheidenden Bereichen Ihres Unternehmens geben.
Sie werden eine klare, wiederkehrende Struktur erkennen, sodass
Sie schnell zu den Themen finden, welche Sie am meisten interes-
sieren. Dabei liegt es uns sehr am Herzen, die Herausforderungen
des schweizerischen Fitness- und Gesundheitsmarktes darzu-
stellen. Unsere friiheren Publikationsmdéglichkeiten liessen dies
ZU wenig zu.

Erst umgesetztes Wissen fiihrt zum Erfolg. Deshalb soll
unser Fachmagazin auch als Arbeitsheft verstanden werden, in
denen wir lhnen zu den Schliisselthemen unserer Branche kon-
krete Umsetzungstipps fur lhre alltdgliche Praxis geben.

Die Zeiten, in denen ein Fitnesscenter als «Gemischtwa-
renhandler von nebenan» auftrat, sind endgdiltig vorbei. Zu gross
ist die Konkurrenz und zu vielféltig sind auch die sog. Substitu-
tionsglter, also Fitness- und Bewegungsmadglichkeiten ausser-
halb eines Fitnesscenters. Diese Entwicklung ist positiv - zeigt
sie doch, dass die Nachfrage in der Gesellschaft fiir unsere
Dienstleistung nach wie vor steigt.

Infolgedessen bendtigen Sie als Unternehmer eine mes-
serscharfe Unternehmensstrategie. Jede Entscheidung tber In-
vestitionen, neue Dienstleistungen, personelle Veranderungen
etc. muss dieser Ausrichtung unterliegen. Hinterfragen Sie sich
bitte stdndig, ob der ndchste geplante Schritt auch wirklich zu
lhnen passt - ansonsten verlieren Sie auf dem umkampften Fit-
nessmarkt schnell Ihre Glaubwiirdigkeit.

Aus diesem Grund kommt hier schon der erste Umsetzungs-
tipp:

Nehmen Sie sich 1-2 Stunden Zeit und reflektieren Sie Ihre letz-
ten Aktionen. Waren Sie bei diesen im Reaktionsmodus oder im
Aktionsmodus unterwegs? Wenn «Neues» in Ihrem Center stin-
dig die Reaktion auf das sich verdndernde Konkurrenzumfeld ist,
dann sollten Sie hellhérig werden.

Schauen Sie sich um: Da werden Preise gesenkt, weil der
nachste Discounter kommt, es werden Investitionen getatigt, die
uberhaupt nicht zur bisherigen Unternehmensphilosophie pas-
sen, nur weil der Konkurrent dies auch macht. Teure Marketing-
massnahmen verpuffen, weil sie sich in keiner Weise von denen
anderer Anbieter abgrenzen. Personalkosten werden gesenkt,
weil die Einnahmen nicht mehr stimmen, usw.

Liebe Leserinnen und Leser: Der Reaktionsmodus fiihrt
irgendwann ins Schachmatt! Kommen Sie also in den Aktions-
modus. Erfolgreiche Unternehmer agieren - sie reagieren
nicht. Kennen Sie Ihre Stirken und bauen Sie diese aus!

KMU's und Kettenbetriebe haben in den vergangenen Jah-
ren unter dem Einzug des Discountsegments gelitten. Discount
wird es in der freien Marktwirtschaft immer geben - jedoch in
erster Linie im produktbezogenen Handel. Wenn sich das Dis-
countsegment im Dienstleistungssektor verbreitet, ist etwas
falsch gelaufen. Kunden wurden enttduscht, weil sie nicht das
bekamen, was ihnen versprochen wurde - besonders auf der Be-
ziehungs- und Dienstleistungsebene.

Menschen binden Menschen. Das Personal ist der Schliis-
selfaktor jedes Unternehmens. Deshalb férdern wir vom SFGV
den Bereich der Bildung so stark. Eine gesundheitsorientierte
Infrastruktur kombiniert mit hochqualifizierten, langjahrigen
Mitarbeitern unserer Branche - dies sind die tragenden Siulen
eines Unternehmens, die auch dann nicht kippen, wenn der Wir-
belsturm der Konkurrenz stark blast.

Ich wiinsche lhnen viel Spass beim Lesen der ersten Ausgabe der
«BEWEGUNGSMEDIZIN».

André Tummer
Chefredaktor
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Diabetes mellitus unter der Lupe

Die Bedeutung der korperlichen
Aktivitat in der Pravention und
in der Therapie von Diabetes
\ mellitus ist seit Jahren unbestrit-
\ ten. Dennoch steigt die Zahl der
Neudiagnosen.
Zeit fir einen
| Status Quo.

Von André Tummer,

Dipl. Sportwissenschaftler,
Vorstandsmitglied SFGV
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Diabetes mellitus (DM) ist eine heimtlckische Erkrankung, weil
sie sich schleichend und Uber lange Zeit symptomlos entwi-
ckelt. Ist sie einmal manifestiert, sind die Lebenseinschrankun-
gen dramatisch und die Spatkomplikationen gravierend. Die
Datenbank des Global Burden Disease erstellt u.a. ein Ranking
der Erkrankungen, welche die Lebensjahre mit kdrperlichen
Einschrankungen (YLDs) auflistet. Wie in der Abbildung unten
zu sehen ist, sprang Diabetes in der Schweiz von Platz 6 im Jahr
2007 auf Platz 3 im Jahr 2017.

Ein paradoxes Bild, wenn man bedenkt, dass die Schweiz
gleichzeitig auch zu den Landern gehort, welche die hdchste
durchschnittliche Lebenserwartung bei Manner (82.1 Jahre) und
Frauen (85.7 Jahre) aufweist. Folgerichtig weisen die Autoren
Blackburn und Epel in ihrem Buch «Die Entschlisselung des

NCD Erkrankungen

Unfélle, Verletzungen

Rangliste 2007
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Alterns» auf die Begriffe «Gesundheitsspanne» und «Krankheits-
spanne» hin. Die Krankheitsspanne beschreibt die Anzahl der
Lebensjahre, in denen Krankheiten die Lebensqualitdt erheblich
einschranken. Zwei Menschen mdogen das gleiche Alter errei-
chen, sich jedoch gerade in der zweiten Lebenshdlfte bzgl. der
Lebensqualitdt erheblich voneinander unterscheiden.’

Aus diesem Grund ist die Pravention in Bezug auf Diabetes
oberstes Ziel. Das Mittel der Wahl ist das individuelle Coaching
eines «gesunden» Lebensstils. Es reicht aber nicht aus, sich hier
mit oberfldchlichen Aussagen zu begniigen. Mitarbeiter in ge-
sundheitsorientierten Unternehmen missen ein vertieftes
Verstandnis der Diabetes-Erkrankung haben, damit betroffene
Kunden das notige Vertrauen gewinnen und zuweisende Arzte
sie als kompetente Partner anerkennen. »

Welche Erkrankungen verursachen die grossten Einschrankungen?

Rangliste 2017 Verdanderung in %

1 Rlckenschmerzen 19.4
2 Kopfschmerzen 9.5
3  Diabetes 27.6
4 Nackenschmerzen 14.6
5 Depressionen 6.0
6 Unfalle -9.0
7 Angstzustande 9.4
8  Altersbedingte Schwerhérigkeit 18.8
9 COPD 15.2
10  Muskuldre und orthopédische Beschwerden 30.7
11 Zahnschmerzen und weitere orale Schmerzen 11.2

Top 10 der Erkrankungen in der Schweiz bzgl. der Lebensjahre mit gesundheitlichen Einschrankungen (YLDs) im prozentualen Vergleich 2007 — 2017.

Eigene Darstellung in Anlehnung an den Global Burden Disease

Lebensjahre mit gesundheitlichen Einschrankungen in der Schweiz

Bewegungsmedizin - Nr. 1/2019
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Personen mit Diabetes
Bevolkerung ab 15 Jahren in Privathaushalten

Manner Frauen
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25-34 Jahre

35-44 Jahre

45-54 Jahre

55—64 Jahre

65-74 Jahre

75+ Jahre

0% 0%
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2007 B 2017 2007 I 2017
Quelle: BFS — Schweizerische Gesundheitsbefragung (SGB) © BFS 2018

Diabetes ist in allen Alterssegmenten auf dem Vormarsch.

Wie die Abbildung oben zeigt, tritt die Erkrankung vermehrt im
hoheren Alter auf, jedoch zeigt der Vergleich zwischen den Jah-
ren 2007 und 2017 auf, dass es mit einer Ausnahme in allen
Alterssegmenten Anstiege gibt.

Es ist bekannt, dass Diabetes mellitus Typ 2 zu den sog.
non-communicable diseases (NCDs) gehdrt, also eine erworbe-
ne Erkrankung ist. Bewegungsmangel und Uberernhrung spie-
len bei der Entwicklung von Diabetes wohl die grosste Rolle. Das
sind - trotz der Schwere der Erkrankung - positive Nachrichten,
denn eine dauerhafte Lebensstilintervention durch mehr Bewe-
gung und gesiindere Erndhrung kann jeder durch eigenes Han-
deln erreichen.

In den letzten Jahren sind vermehrt kontrollierte Studien
durchgeflihrt worden, die die Tendenz zeigen, dass nicht nur
Ausdauertraining, sondern auch Krafttraining risikomindernd
wirkt. Dies soll in diesem Fachartikel ndher beleuchtet werden.
Doch zundchst ist es sinnvoll, die Krankheitsentstehung, deren
Symptome und Folgen genauer zu verstehen.

Bewegungsmedizin - Nr. 1/2019

Medizinische Definition

Diabetes mellitus (DM) ist eine chronische Stérung des Glukose-
stoffwechsels mit erhdhtem Blutzuckerspiegel durch Insulinman-
gel oder verminderte Reaktionsfahigkeit des Korpers auf Insulin
(Insulinempfindlichkeit). In den Zellen herrscht trotz erhéhtem
Blutzuckerspiegel ein Glukosemangel, da nicht ausreichend Glu-
kose aus dem Blut in den Zellen aufgenommen werden kann.

Einteilung und Krankheitsentstehung

Diabetes mellitus Typ 1: meist erblich bedingter, absoluter
Insulinmangel durch Zerstérung der B-Zellen in der Bauch-
speicheldrise.

Diabetes mellitus Typ 2: Durch stindige Uberernshrung und
v.a. Ubermdssige Zufuhr schnell resorbierbarer Kohlenhydrate
bei gleichzeitigem Bewegungsmangel steigt zunachst die Insulin-
konzentration im Blut (Hyperinsulinismus). Gleichzeitig féllt die
Zahl der Insulinrezeptoren an den Zellmembranen. Die Insulin-
empfindlichkeit der Zellen sinkt (Insulinresistenz). Die Bauch-
speicheldriise produziert immer mehr Insulin, bis die Produktion
irgendwann zum Erliegen kommt.

Diabetes Mellitus Typ 3: hierunter werden alle Ursachen der
Diabetes zusammengefasst, welche nicht dem Typ 1 bzw. Typ 2
zugeordnet werden kdnnen. Beispielsweise kann Diabetes u.a.
auch als Folge anderer schwerer Grunderkrankungen, als Neben-
wirkung bestimmter Medikamente oder auch in seltenen Fallen
durch eine Virusinfektion ausgeldst werden.

Diabetes Mellitus Typ 4:ist eine Sonderform, die sog. Schwan-
gerschaftsdiabetes, bei der sich wéhrend der Schwangerschaft
eine diabetische Stoffwechsellage entwickelt. Diese manifestiert
sich nicht und der Stoffwechsel normalisiert sich nach der
Schwangerschaft wieder.

In der Schweiz sind 2017 ca. 500000 Menschen an Diabetes er-
krankt, 90% davon an DM Typ 2, also etwa 450000 Personen.
10% davon sind normalgewichtig (DM Typ 2a) die Gbrigen 90%
sind Gbergewichtig (DM Typ 2b). Mit unserer Dienstleistung ha-
ben wir also die «Werkzeuge» schlechthin an der Hand, um dem
grossten Teil der Betroffenen zu helfen. Die folgenden Abschnit-
te beziehen sich deshalb ausschliesslich auf den DM Typ 2.
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Symptome

Wie oben bereits erwéhnt, treten die Krankheitssymptome lang-
sam {ber Monate und Jahre ein. Klinisch werden Harnwegs-
infekte, Hautjucken, Furunkel, Sehstérungen, Polyneuropathie,
schlechte Wundheilung, allgemeine Schwédche und ein Leis-
tungseinbruch beobachtet. Haufig treten gleichzeitig Fettstoff-
wechselstérungen, Bluthochdruck und Ubergewicht auf. Zum
Zeitpunkt der drztlichen Diagnose bestehen oft bereits Langzeit-
schaden, weil die Erkrankung jahrelang unbemerkt und damit
auch unbehandelt bleibt.

Schulmedizinische Diagnostik

Zur Sicherung einer Verdachtsdiagnose steht die Blutuntersu-
chung an erster Stelle. Liegt der Niichtern-Blutzucker bei zwei-
maliger Messung unter 80mg/dl ist ein Diabetes mellitus un-
wahrscheinlich. Bei Gber 120mg/dl ist von einem manifesten
Diabetes mellitus auszugehen. Bei Werten dazwischen empfiehlt
sich ein Blutzucker-Tagesprofil. Dabei wird der Blutzucker niich-
tern, kurz vor und eine Stunde nach jeder Mahlzeit gemessen.
Der nach dem Essen kontrollierte Wert liegt beim Gesunden
unter 120mg/dl, beim Diabetiker Gber 180mg/dl.

Schulmedizinische Verlaufskontrolle

In regelmédssigen Abstdnden sind weitere Laboruntersuchungen
notwendig. Die Bestimmung der Glykohdmoglobine (HbA1¢) er-
mdglicht Aussagen tber den durchschnittlichen Blutzuckerspie-
gel der letzten 1 bis 3 Monate. Ein HbATc Wert von 8% zeigt,
dass der Patient medikamentds gut eingestellt ist und einen ent-
sprechend gesunden Lebensstil Uiber Erndhrung und Bewegung
eingehalten hat. Bei einer schlechten Stoffwechsellage liegt der
HbAT Wert Gber 9.5 %.

Der Urin wird regelmassig auf Mikroalbumin untersucht.
Bei zunehmender Schadigung der Nieren werden vermehrt Ei-
weisse aus dem Blut in den Urin abwandern. Spater verlieren die
Patienten auch komplexere Eiweisse. Dies verschlechtert den
kolliodosmotischen Druck im Blut. Es kann weniger Wasser in
den Gefédssen gehalten werden, so dass dieses in die Gewebe
abwandert. Es entstehen Einweissmangelddeme. Neben weite-
ren Blutwerten muss der Patient aufgrund der grossen Gefahr
der Gefdss- und Nervenschadigung durch den hohen Blutzucker
augenarztlich und neurologisch untersucht werden.

Schulmedizinische Therapie des DM Typ 2

Die Normalisierung des Blutzuckerspiegels ldsst sich bei Uber-
gewichtigen Personen hdufig alleine durch konsequente Erndh-
rungsumstellung und ausreichend Bewegung erreichen. Erst
wenn durch diese Massnahmen keine Senkung des Blutzucker-
spiegels erreicht wird, sollte mit einer medikamentdsen Therapie
begonnen werden.

Wenn nach mehreren Jahren die Insulinproduktion der
Bauchspeicheldrise versiegt, wird der Patient sekundar insulin-
pflichtig. Er muss mehrmals téaglich Insulin spritzen und den Koh-
lenhydratanteil bzw. die -verteilung Uber den Tag seiner Insulin-
zufuhr anpassen, um die Stoffwechsellage stabil zu halten. Die
Medizin spricht hier von der «richtigen Einstellung» des Glukose-
stoffwechsels um Langzeitschdden zu vermeiden und akute
Stoffwechselentgleisungen (hypoglykdmischer Schock, hyper-
glykdmisches Koma) zu verhindern. »

b Insulin
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Insulinabhédngiger und insulinunabhingiger Glukosetransport in die Zelle.
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Die direkten und indirekten Auswirkungen von Diabetes sind nicht zu unterschatzen.

Spatkomplikationen

Bei einem schlecht eingestellten Diabetes mellitus treten nach 5
bis 10 Jahren die ersten Spatkomplikationen auf. Im Vordergrund
steht die Veranderung der arteriellen Geféasse, wodurch Erkran-
kungen an allen Organsystemen mdglich sind:

Grosse Blutgefasse = Arteriosklerose, koronare Herzerkran-

kung, Herzinfarkt, Schlaganfall, periphere arterielle Verschluss-
krankheit.

Bewegungsmedizin - Nr. 1/2019

Kleine Blutgefédsse = diabetische Nierenschadigung, diabeti-
sche Netzhautschadigungen.

Der diabetische Fuss entsteht durch Schadigungen der grossen
und kleinen Blutgefdsse sowie Nervenschadigungen und erhoh-
ter Infektneigung. Druckstellen oder kleine Wunden fiihren un-
behandelt schnell zu tiefen Geschwiren mit Beteiligung des
Knochens.?
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So weit also zum Krankheitsbild. Fiir Mitarbeiter in gesundheits-
orientierten Unternehmen ist es unerldsslich, die Erkrankung
und ihren Verlauf zu verstehen, um entsprechende, kontrollierte
Trainingsmassnahmen einzuleiten.

Was sagt die aktuelle Studienlage zum Krafttraining

bei DM?

Die Bedeutung der kérperlichen Aktivitat in der Pravention und
in der Therapie von DM ist seit Jahren unbestritten. Die friiheren
Untersuchungen basierten hauptsachlich auf der Wirksamkeit
von aerobem Ausdauertraining. Die Bedeutung des Krafttrai-
nings wurde erst in den letzten Jahren mittels kontrollierter Stu-
dien untersucht. Aktuelle Metastudien bestatigen, dass es durch
ein regelmassiges Krafttraining zur Absenkung des HbATc von
ca. 0.6% kommt. Dies entspricht etwa der gleichen Wirkung wie
die des aeroben Ausdauertrainings.®*

Dabei scheint es so zu sein, dass die glykdmische Stoff-
wechsellage sich weniger durch die Erh6hung der Muskelmasse,
sondern vielmehr (ber die Steigerung des insulinunabhdngigen
Glukosetransports in die Muskelzelle verbessert.

Dieser wird durch eine erhéhte GLUT-4 Translokation in
der Muskelmembran ausgeldst, welche durch eine gesteigerte
Aktivitat der AMP-aktivierenden Proteinkinase verursacht wird.
Diese wiederum wird durch den Abfall des Verhéaltnisses ATP/
AMP wahrend gesteigerter muskularer Aktivitat ernoht.®

Zugegeben, die biochemischen Prozesse in den Zellen sind
schwierig zu verstehen. Dennoch sollten qualifizierte Mitarbeiter
es nicht bei der Aussage «mehr Muskelmasse = mehr Grundum-
satz» belassen. Dies stimmt nur bedingt, da es immer auf die
spezifischen Leistungen in den Zellen ankommt und nicht auf
das blosse Vorhandensein der Muskelzellen.

Basierend auf den aktuellen wissenschaftlichen Untersu-
chungen wurde auch fiir das Krafttraining der Evidenzgrad A in
Hinblick auf die Verbesserung der glykdmischen Stoffwechsel-
lage ausgesprochen. Erste Studien zur Kombination von Aus-
dauer- und Krafttraining bei DM-Patienten haben synergistische
Effekte auf Blutzucker und weitere metabolische Risikofaktoren
(BMI, viszerales Fett u.a.) nachgewiesen, weshalb eine Kombina-
tion beider Trainingsformen zu empfehlen ist.®

Status Quo

Obwohl das Wissen in der Medizin um die Wirksamkeit des
Kraft- und Ausdauertrainings bzgl. der Prévention und der Be-
handlung von DM Typ 2 vorhanden ist und wir als Fitnessanbie-

ter die optimalen Voraussetzungen fir ein solches Training mit-
bringen, werden wir noch zu selten als kompetente Partner bzgl.
Diabetes-Pravention und -Therapie gesehen. Hier ist viel Auf-
klarungsarbeit von unserer Seite notwendig. In vielen Gespréa-
chen mit Arzten habe ich immer wieder erkannt, dass viele Arzte
die Fitnessbranche zu wenig kennen. Sie unterliegen - aufgrund
ihrer knapp bemessenen Zeit - wie andere auch den Werbe- und
Marketingmassnahmen der Branche. Deshalb ist die Unterschei-
dung zwischen «Fitness als Lifestyle/Bodykult» und «Fitness als
praventives, gesundheitsorientiertes Training» bei so manchem
Arzt noch gar nicht angekommen. Hier sind Sie als Unternehmer
gefragt. Bauen Sie ihr Netzwerk zu den Arzten in ihrer Umge-
bung aus und suchen Sie nach geeigneten Kooperationen. 4

Tipps zur direkten Umsetzung:

1. Sorgen Sie dafir, dass Ihre Mitarbeiter durch interne
und/oder externe Weiterbildung das Thema Diabetes
detailliert verstanden haben.

. Halten Sie Fachvortrage zum Thema Diabetes in
|lhrem Center, durch Ihre Mitarbeiter oder durch eine
externe medizinische Person.

. Pflegen Sie Ihr medizinisches Netzwerk und sprechen
Sie aktiv Uber die Mdglichkeiten des Trainings von
Diabetikern bei Ihnen.

. Fordern Sie lhre Mitarbeiter auf, aktiv mit ihren
Kunden Gber das Thema Training und Diabetes-
Pravention zu sprechen.

Quellen

' Blackburn, E., Epel E. (2017): Die Entschliisselung des Alterns.

Wilhelm Goldman, Miinchen, S. 17ff.

2Schaffler A. (Hrsg.) (2014): Gesundheit heute, Trias Verlag Stuttgart, S. 744 ff.
% Kénig D., Deibert P, Dickhuth H.H., Berg A. (2011): Krafttraining bei Diabetes
mellitus Typ 2; Deutsche Zeitschrift fiir Sportmedizin, Jhg. 62. Nr 1.

*Smith J.: New diabetes guidelines: try weight training. OB GYN News
(Feb. 2011) American college of sports medicine and the American diabetes
association

°Roden, M.: Exercise in type 2 diabetes: to resist or to endure. Diabetologia,
published online 6.3.2012

© Grontved et al: Prospective Study of Weight Training and Risk of Type 2
Diabetes Mellitus in Men. In: Archives of International Medicine, publiziert
online am 6.8.2012
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Umsetzung der Diabetes-Studien
In die Trainingspraxis

Bei einer Ruhespirometrie lassen sich erste Warnzeichen erkennen. Dieses Verfahren kommt auch in immer mehr gesundheitsorientierten Centern zur

Anwendung.

Die Ergebnisse der kontrollierten Studien bzgl. Kraft- und Aus-
dauertrainings muissen nun sinnvoll in das Dienstleistungsange-
bot eines gesundheitsorientierten Fitnesscenters integriert wer-
den. Dabei wiirde ich empfehlen, zwischen den folgenden drei
Arbeitsfeldern zu unterscheiden:

1. Praventionsarbeit
2. Erkennen von Warnsignalen
3. Individuelles Coaching von Diabetikern

Unter der Praventionsarbeit verstehe ich die Aufklarung und
die Sensibilisierung der Kundschaft bzgl. der Diabetes-Erkran-
kung. In Einzelgesprachen kann dieses Thema beispielsweise in
einer Lebensstilberatung aufgenommen werden. Die Kunden
sollen verstehen, dass sie durch ihr vorhandenes Training und
durch eine ausgewogene Erndhrung einen grossen Teil dazu bei-
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tragen, um im Laufe ihres Lebens nicht mit der Erkrankung kon-
frontiert zu werden. Es gehoren hier ebenfalls Fachvortrage
dazu - am besten durch einen Arzt, mit dem Sie kooperieren.

Auch das Erkennen von Warnsignalen gehért zu den Aufga-
ben eines qualifizierten Mitarbeiters. Aber Achtung: Warnsignale
sind keine Diagnose! Ich méchte deutlich betonen, dass wir in
unserer Branche weder Mdglichkeiten noch ausreichend Kennt-
nisse haben, um Diagnosen zu stellen. Die Diagnostik liegt
ausschliesslich bei den Arzten. Trotzdem gibt es Signale, die wir
kennen missen, um bei einem Verdacht unseren Kunden zu emp-
fehlen, eine genauere Abkldarung bei einem Arzt zu veranlassen.
Ein erstes Warnsignal ist Ubergewicht kombiniert mit ei-
nem hohen viszeralen Korperfettanteil. Gute Bio-Impedanz-
messungen geben hier zumindest einen ersten Hinweis. Wer
nicht Uber eine solche Messung verfiigt, kann auch Uber die



Messung des Bauchumfangs Tendenzen erkennen. Folgende
Aussage von Forschern der Universitéat in Halle gibt hier einen
Anhaltspunkt:

«Die kritischen Grenzen beginnen bei Frauen ab einem
Bauchumfang von 81cm, bei Mannern ab 94cm. Ab 88cm
(Frauen) bzw. 102 cm (Méanner) ist das Risiko deutlich erhoht. Die
Forscher der Universitat Halle nennen in ihrer Analyse konkrete
Zahlen: Bei Frauen erhoht sich das Diabetesrisiko um 97 %, wenn
ihr Taillenumfang um 12,4cm zunimmt. Bei Mdnnern erhoht es
sich um 819%, wenn er um 10,6 cm zunimmt.»’

Ein weiteres Warnzeichen ldsst sich bei einer Ruhespiro-
metrie erkennen, welche in gesundheitsorientierten Centern im-
mer mehr zur Anwendung kommt. Bei einer Ruhespirometrie
werden die Sauerstoffaufnahme und die Kohlendioxidabgabe in
Ruhe gemessen. Aus diesen Werten lassen sich sehr gute Rick-
schliisse auf den tatsdchlichen Energieumsatz ziehen und es
kann festgestellt werden, wie hoch der Anteil der Zucker- und
der Fettverbrennung in Ruhe ist. Optimalerweise dominiert der
Fettstoffwechsel in Ruhe.

Wenn nun eine relativ untrainierte Person gemessen wird
und plétzlich eine Fettverbrennung von 100% angezeigt wird,
sollte nachgefragt werden: Wann war die letzte Mahlzeit? Ent-
hielt die letzte Mahlzeit eine normale (oder auch grosse) Menge
an Kohlenhydraten? Haben Sie in den letzten Stunden sehr in-
tensiv trainiert?

Lag die letzte Mahlzeit nicht langer als zwei Stunden zu-
rick, war sie reich an Kohlenhydraten und es hat kein Training in
den letzten Stunden stattgefunden, weist dies darauf hin, dass
Zucker im Blut vorhanden ist, aber nicht in die Zellen gelangt
und deshalb auch nichts gemessen werden kann. Dies ist ein
Warnsignal fir eine Insulinresistenz. In der Regel weisen untrai-
nierte Personen dazu eine niedrige Sauerstoffaufnahme in Ruhe
auf. Da fir die Verbrennung von Fetten ca. 3.5x so viele Sauer-
stoffmolekiile nétig sind wie flir die Verbrennung von Zucker, ist
die Kombination aus 100% Fettverbrennung und gleichzeitig
niedriger Sauerstoffaufnanme (>40%) auch ein Zeichen dafur,
dass etwas nicht stimmt. Zeigen sich bei einer Wiederholungs-
messung die gleichen Ergebnisse, ist die Empfehlung einer ge-
naueren Abklarung in solch einem Fall sicherlich sinnvoll.

Das individuelle Coaching von Diabetikern muss auf jeden
Fall in Absprache mit dem behandelnden Arzt erfolgen. Es muss
gewahrleistet sein, dass der Patient medikamentds gut einge-
stellt ist. Wenn dies nicht der Fall ist, kann ein zu intensives »
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InBody misst da,

wo andere schatzen

Gewinnen Sie neue Kunden!

+ Prazise Korper-Analyse
in nur 1 Minute

+ Trainingserfolge werden sichtbar
+ Dysbalancen erkennen

+ Professionelles Coaching durch
Ubersichtliche Testauswertung

best@health
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best4health gmbh
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oder auch zu umfangreiches Training zu einer Unterzuckerung
fuhren, welche bei einem Diabetiker im schlimmsten Fall einen
hypoglykdmischen Schock auslésen kann. Sichern Sie sich des-
halb in der Anamnese eindeutig ab und fragen Sie nach, welche
Empfehlungen der behandelnde Arzt gegeben hat.

Die Studien Uber Krafttraining und Diabetes empfehlen
folgende Trainingsparameter:

3 x/Woche Krafttraining, mind. jeden 2. Tag

alle grossen Muskelgruppen trainieren
dynamisch-konzentrische Belastungen bevorzugen
3 Durchgénge mit jeweils 8-10 Wiederholungen
Intensitat: moderat bis hoch (70-80% 1 RM)

Dieses in den kontrollierten Studien angewandte Studiendesign
kann mit Ausnahme der dynamisch-konzentrischen Belastung
grosser Muskelgruppen nicht so pauschal Gbernommen werden.
Isometrische Ubungen wiirden aufgrund des steigenden Geféss-
drucks den Blutdruck stark ansteigen lassen. Da Bluthochdruck
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1. Uberpriifen Sie, ob Ihr derzeitiges Coaching-System
auf die BedUrfnisse dieser speziellen Personengruppe
eingehen kann.

eine haufige Begleiterscheinung beim Typ 2-Diabetiker ist, liegt
diese Empfehlung auf der Hand.

Alle anderen Parameter hdngen von der bisherigen Trai-
ningserfahrung ab und missen im Einzelfall bzgl. Haufigkeit,
Umfang und Intensitdt entsprechend korrigiert werden. Genau-
so bedarf es einer genauen Bewegungsanalyse, da eventuell
auch orthopadische Beschwerden vorhanden sind.

Neben den reinen Trainingsparametern ist aus meiner
Sicht jedoch die psychologische Komponente des Coachings
noch wichtiger. Meist haben Typ 2-Diabetiker schon eine langere
Bewegungs- und Erndhrungsgeschichte hinter sich - oft mit de-
motivierenden Resultaten. Das bedeutet zundchst einmal, eine
Vertrauensbasis aufzubauen. Eine mdglichst hohe Anzahl an
Kontakten von Kunde und Trainer sichert das Dranbleiben. Kleine
und realistische Zwischenziele miissen gemeinsam gesetzt, er-
reicht und «gefeiert» werden. 4

Quellen

" Hartwig S. et al. Anthropometric markers and their association with
incident type 2 diabetes mellitus: which marker is best for prediction?
Pooled analysis of four German population-based cohort studies and
comparison with a nationwide cohort study. BMJ Open 2016



Matrix hat mit der Medical-Serie hat Fitnessgerate fiir den professionellen medizinischen Einsatz-
bereich entwickelt. Die medizinischen Trainingsgerdte sind der CE Medizinproduktklasse lla
zugeordnet. Sie erfiillen damit die europdischen Zertifizierungsstandards und eignen sich fir den the-
rapeutischen Einsatz.

Mit Matrix Medical kdnnen Patienten in jeder Phase der Rehabilitation ihren Bediirfnissen entsprechend
unterstiitzt werden, um optimale Fortschritte zu erreichen.

Upright Cycle U3x Recumbent Bike R3xm Krankcycle

Medical Kabelzug Station VS-AP Medical Beinpresse VS-S70

Johnson Health Tech. (Schweiz) GmbH | Riedthofstrasse 214 | Ch-8105 Regensdorf
Tel.: +41 (0) 44 843 30 30 | Fax: +41 (0) 44 843 30 31 | office@johnsonfitness.ch
matrixfitness.ch
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Erfolgreiche Umsetzung der SFGV-Tools

Fitness-Guide

Der Schweizerische Fitness- und Gesund-
heitscenter Verband hat ein Rating fiir
Fitness- und Gesundheitscenter erarbeitet.
Wir wollten an dieser Stelle wissen, weshalb
unsere Mitglieder dabei sind und was fiir
Vorteile eine Mitgliedschaft bringt.

Daniel Krattinger Sara Kiing
Fitnessinstruktor mit Eid- Fitnessinstruktorin mit Eid-
genodssischem Fachausweis  gendssischem Fachausweis
und Geschaftsfihrer und Schmerztherapeutin
nach Liebscher & Bracht

Flr unser Fitnesscenter ist der Fitness-Guide das ideale Rating. Das
Sterne-Label spiegelt hauptséchlich die hohe fachliche Kompetenz unserer
Mitarbeiter wider, worauf wir hochsten Wert legen. Es ist fir uns eine Her-
zensangelegenheit, dass unsere Trainingsgdste individuell und nahtlos be-
treut werden, weil viele von ihnen uns wegen ihrer Schmerzen aufsuchen.
Durch eine hohe Prasenz der Trainer auf der Trainingsflache und bestandige
Kontrolltermine bieten wir unseren Kunden enorm viel Mehrwert. Dies soll
das Rating nach aussen sichtbar machen.

Die Grosse und Ausstattung der Anlage wird im Label zwar bertick-
sichtigt, ist aber nicht das Hauptkriterium der Bewertung. So kdnnen wir, als
kleines Center, unseren Kunden trotzdem unsere Qualitdtsmerkmale kom-
munizieren. Ubrigens - grésser ist nicht unbedingt besser!



Dylan Teal

BSc Sport, Pravention und
Rehabilitation, Inhaber City
Sport+Gesundheit,

Experte SFGV, Basel

Der Fitness-Guide stellt flir mein Unternehmen eine einmalige Mdglichkeit
dar zu zeigen, was unser Center von anderen unterscheidet.

Als Gesundheitscenter mit integrierter Physiotherapie sind wir An-
sprechpartner flr ein breites Publikum rund um Fitness und Gesundheit.
Insbesondere flr Einsteiger, Senioren und Reha-Patienten bieten wir mit
unserer interdisziplindren Betreuung einen grossen Mehrwert. Die Kernauf-
gabe der Sterne-Bewertung im Fitness-Guide ist die Qualitdt der Ausbildung
des Personals zu veranschaulichen. Genau dieses Label hat uns friher ohne
den Fitness-Guide gefehlt.

Manuel Deucher

dipl. Physiotherapeut FH,
Inhaber Aemme fit GmbH und
Physiotherapie Aemme,
Experte SFGV

Da ich schon seit knapp zehn Jahren als Prifungsexperte beim Verband
(SFGV) arbeite, ist es fiir mich klar, dass meine Betriebe auch Uber den Fit-
ness-Guide zertifiziert wurden.

Ich bin begeistert von der professionellen Bewertung und Einstufung
der verschiedenen Center in der Schweiz. Durch die Vergabe der Sterne (1-5
Sterne), weiss der Kunde, was er vom Betrieb erwarten darf. «Wir im Aemme
fit Burgdorf (vier Sterne) und Lutzelflih (5 Sterne) sind stets bemiiht, diese
Richtlinien zu erflllen!» 4
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Experte*in Bewequngs- und
Gesundheitsforderung mit Eidg. Diplom

So vielféltig der Beruf Experte*in Bewegungs- und Gesundheitsférderung ist: Die Anforderungen an die potentiellen Berufsleute sind hoch.

Von André Tummer

Die Anforderungen an unseren Beruf bzgl. des Umgangs mit ge-
sundheitlichen Einschrankungen und Beschwerdebildern sind in
den letzten Jahren immens gestiegen. In der hoheren Fachbil-
dung stehen somit die Fachbereiche Pathologie und Psychopa-
thologie im Mittelpunkt der beiden Weiterbildungsstufen. Der
spezielle Umgang und das besondere Coaching von Menschen
mit Beschwerdebildern stellt hohe Anforderungen an die Fach-
und Sozialkompetenz der Mitarbeiter und setzt entsprechende
Berufs- und Lebenserfahrung voraus. Deshalb ist diese hdochste
Stufe der Ausbildung mit der notwendigen betrieblichen Erfah-
rung verknipft. Zur Priifung zugelassen werden Personen, die
gemass Priifungsordnung folgende Nachweise erbringen:
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Eidg. Fachausweis Spezialist*in Bewegungs- und
Gesundheitssforderung beider Fachrichtungen

Eidg. Fachausweis Fitness-Instruktorin

alle erforderlichen Modulabschliisse

(BM1, M1 - M4, MF1 oder MF 2)

Nachweis tber eine Berufspraxis von 6000 Stunden
(Fachrichtung Kérper- und Bewegungsschulung 900
geleitete Kurseinheiten) in mindestens 3 und maximal
6 Jahren, zurlickgerechnet vom Priifungsdatum,
beginnend mit Abschluss des Eidg. Fachausweises

oder

einen anderen Eidg. Abschluss in einem adédquaten
Berufsfeld, einen staatlich anerkannten Abschluss als
Sportlehrer, Sportwissenschaftler oder Physiotherapeut
die erforderlichen Modulabschliisse

einen Nachweis Uber eine Berufspraxis von 10000 Stun-
den (Fachrichtung Kérper- und Bewegungsschulung
1500 geleitete Kurseinheiten) tber einen Zeitraum von
mind. 5 und max. 10 Jahren, zuriickgerechnet vom Prii-
fungsdatum, beginnend mit gefordertem Abschluss. »




ANZEIGE

— T,

c omilon

-

CONNECTED
TRAINING
SYSTEM

‘ l(: ‘;,::"'-"\\'t\;\n
/M,

1<Tg " CTS PARTNERNETZWERK

) marsx @five InBody PSiAR. ‘ ’f,

o Ehae ﬂ“" soLomon  scardiosca J | 3

. . i
suisse@milon.com ‘5

Tel.: +41(0) 791731024 www.milon.ch | www.milon.de | www.milon.at

I 4 \



Berufsbild / Aus- und Weiterbildung / Bewegungs- und Gesundheitsférderung

(Basismodul) Systematische Erarbeitung differenzierter Krankheitsbilder

Beschreibung der Erkrankung inkl. Krankheitsverlauf und Spatkomplikationen

Ateologie
Kenntnis der schulmedizinschen Diagnosemdglichkeiten und Behandlungen

Bewegungsmedizinische Therapie bzw. Praventionsméglichkeiten

(Hauptmodul) Anspruchsvolle Kunden ibernehmen - Trainingsplanung bei kérperlichen/psychischen Beschwerden
Ist-Analysen und Testings bei Beeintrachtigungen durchfiihren

Datenauswertungen und -interpretationen bzgl. Risikofaktoren und Kontraindikationen bei Beschwerdebildern

Ziele vereinbaren und Coachingkonzepte erstellen

(Hauptmodul) Kundenspezifisch anleiten und zielfiihrend optimieren

Professionelle Kundenbeziehungen und -bindungen aufbauen

Problem ansprechen - schwierige Gesprache fiihren kdnnen
Kontextbezogene Lebensstilberatung

Uberweisungsberichte schreiben, Krankenkassen abrechnen

Interdisziplindre Zusammenarbeit

(Hauptmodul) Gesundheitsbezogene Kundenbindungsmassnahmen erarbeiten und umsetzen

Kundenkommunikationssysteme aufbauen und pflegen

Neue, gesundheitsorientierte Angebote entwickeln, lancieren, durchfiihren und auswerten
Mit externen Ansprechpartnern kommunizieren

Umgang mit Medien

(Hauptmodul) Eigene(s) Kompetenzentwicklung und Informationsmanagement sicherstellen

Arbeitstechniken anwenden

Umgang mit eigenen Ressourcen

Mit Konflikten umgehen

Gesundheitsmanagement im Betrieb férdern

MF1 Medizinische Fitness und Gesundheitsfoderung im Netzwerk
(WahImodul) Netzwerke zur Kundenakquise aufbauen, erweitern, pflegen

Gesundheitsorientierte Aktionen planen und durchfiihren

Fachvortrdge halten
Externe Publikationen sicherstellen

Projekte leiten, Sitzungen organisieren und leiten

MF2 Fiihrung von Fitness- und Bewegungsunternehmen

(Wahlmodul) Normatives und strategisches Management
Personalpolitik - Mitarbeiterfiihrung

Controlling Systeme
Aufbau- und Ablauforganisationen definieren

Verdnderungen durchsetzen
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In der nebenstehenden Tabelle erhalten Sie einen Uberblick tiber
die Handlungskompetenzen, welche in der Ausbildung zum
Experten®in Bewegungs- und Gesundheitsforderung vermittelt
werden.

Sie konnen sicher sein, dass Sie mit dieser Ausbildung zu den
Spitzenkrédften der schweizerischen Fitnessbranche gehdren
werden. Stehen Sie schon in den Startlochern? 4

Weitere Informationen

Folgende Schulen sind derzeit im Akkreditierungs-
verfahren flr die Diplomstufe und werden in Kirze
die ersten Module ausschreiben:

HWS Huber Widemann Schule, Basel
SAFS, Ziirich und Bern
Sollten Sie weitere Fragen zur Diplomstufe haben,

kénnen Sie sich jederzeit per Mail an André Tummer
wenden: a.tummer@sfgv.ch

ANZEIGE

Huber Widemann Schule

lhr Kompetenz-
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Subventionierung der beruflichen

Weiterbildung

Seit Januar 2018 werden Absolvierende von
Kursen, die auf eine eidgendssische Priifung
vorbereiten, finanziell unterstiitzt. Sie konnen
einen entsprechenden Antrag beim Bund
stellen. Wir haben die wichtigsten Punkte
zusammengefasst. S

Von André Tummer

\i< )

Bundesbeitrdge kdnnen fir alle vorbereitenden Kurse beantragt
werden, die auf der Liste der vorbereitenden Kurse stehen. Der
Bundesrat hat die neue subjektorientierte Finanzierung am 15.
September 2017 verabschiedet.

Die Anforderungen an die Berufstatigen von heute haben
sich massiv verdndert. Wer frither noch damit rechnen konnte,
nach seiner abgeschlossenen Lehre nie mehr die Schulbank drii-
cken zu missen, kann heute davon ausgehen, dass er ohne stan-
dige Weiterbildung kaum eine Chance hat, einen Beruf langfris-
tig auszutiben. Dies gilt auch flr Mitarbeiter*innen in unserer
Branche. Doch anerkannte Weiterbildungen sind teuer. Deshalb
fordert der Bund die Weiterbildungen zum Eidg. Fachausweis
und héhere Fachprifung zu Eidg. Diplom.
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SFGV

Schweizerischer Fitness- und Gesundheitscenter Verband
Fédération Suisse des Centres Fitness et de Santé
Federazione Svizzera dei Centri Fitness e di Salute

Hier sind die wichtigsten Informationen Uber die Finanzierung:
(Quelle: www. sbfi.admin.ch/bundesbeitraege)

Folgende Voraussetzungen miissen erfiillt sein

Die auf die eidgendssische Prifung vorbereitenden Kurse mis-
sen im Jahr des Kursbeginns auf der «Meldeliste» stehen. Unsere
Abschliisse sind dort unter folgenden Berufsnummern gelistet:

85040 Spezialist®in Bewegungs- und Gesundheitsférderung
mit Eidg. Fachausweis Fitness und Gesundheitstraining
85041 Spezialist®in Bewegungs- und Gesundheitsférderung
mit Eidg. Fachausweis Fachrichtung Kérper- und
Bewegungsschulung
Experte*in Bewegungs- und Gesundheitsférderung
mit Eidg. Diplom Fachrichtung medizinische Fitness
und Gesundheitscoaching im Netzwerk

84045

85046 Experte*in Bewegungs- und Gesundheitsférderung
mit Eidg. Diplom Fachrichtung Fiihrung von

Fitness- und Bewegungsunternehmen
Ausserdem muss

- die Eidg. Prlifung absolviert werden, um den Anspruch auf
Erstattung geltend machen zu kdnnen. Die Erstattung ist
unabhéngig vom Bestehen der Eidg. Prifung;

- der Wohnsitz in der Schweiz sein;

- der Absolvent die Kursgebilhren an die Kursanbieter zahlen.

Wie hoch ist die finanzielle Unterstiitzung?

Die mégliche finanzielle Unterstiitzung liegt bei 50% der anre-
chenbaren Kursgebiihren mit einer Obergrenze von Fr. 9500,-
(gesamte Kurskosten 19.000,-). Anrechenbar sind alle Kursge-
bihren inkl. der vom Kursanbieter bereitgestellten Lehrmittel.
Gebihren fiir Verpflegung, Anreise, Ubernachtungen und Dip-
lomfeier werden nicht subventioniert. Bei modularen Priifungen
sind die Gebuhren fir die Modulpriifungen anrechenbar, sofern
sie im Kurspreis inbegriffen sind.

Die Prifungsgebihren der eidgendssischen Priifung werden
nicht finanziert.

Subventionen gelten nicht fir Weiterbildungsangebote der
Hochschulen (CAS, MAS, DAS).

Ab dem Zeitpunkt des vollsténdig eingereichten Beitragsgesuchs
oder Antrags auf Teilbeitrdge inklusive aller notwendigen Nach-
weise dauert es maximal drei Monate, bis den Absolvierenden
die Bundesbeitrage ausgezahlt werden.

Was sollten Absolvierende bei der (Vor-)Finanzierung
durch Arbeitgeber oder Dritte beachten?

Der Bund leistet nur einen Beitrag an den Kursgebiihren, die den
Absolvierenden in Rechnung gestellt und die von ihnen an
die Kursanbieter bezahlt wurden. Dies entspricht dem Ziel der
Bundesbeitrdge, die finanzielle Belastung der Absolvierenden zu
senken.

Kursgebihren, die von Dritten (z.B. Arbeitgebern) direkt an die
Kursanbieter bezahlt werden, sind von den Bundesbeitragen
ausgenommen. In diesem Fall sinkt der Subventionsanspruch
um den von Dritten an den Kursanbieter geleisteten Betrag.

Die finanzielle Unterstlitzung von Dritten an die Absolvieren-
den hat keinen Einfluss auf die Bundesbeitrdge. Samtliche von
den Absolvierenden an den Kursanbieter bezahlten Kursgebiih-
ren werden beim Subventionsanspruch bericksichtigt. Der Drit-
te regelt mit dem Absolvierenden (z.B. mittels Bildungsverein-
barung oder Darlehensvertrag), ob und in welcher Form er die
vorfinanzierten Betrdge nach Erhalt der Bundesbeitrdge zuriick-
zahlen muss.

Die Auszahlung der Bundesbeitrdge erfolgt subjektorientiert

an die Absolvierenden. Eine Auszahlung an Dritte ist nicht vor-
gesehen. 4
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Schliisselposition Berufsbildner

Personliches
Vorname, Name: Skadi Topken
Arbeitsort: Sportiver Input Steffisburg

Beruf: Diplomsportwissenschaftlerin,
Fitnessinstruktorin mit Eidg. Fachausweis

Interessen und Hobbys: Laufen,
Krafttraining, Lesen, Motorradmitfahren,
unsere Franzosischen Bulldoggen, mein
Partner

Mein Lebensmotto: Wenn du dich mit
dem Teufel einldsst, verdndert sich nicht
der Teufel - der Teufel verdndert dich.

Bewegungsmedizin - Nr. 1/2019

Die Berufsbildner nehmen im erfolgreichen Abschluss unserer
Berufslehre eine Schlusselposition ein. Die betriebliche Ausbil-
dung macht 40% der Abschlussnote aus. Dementsprechend
wichtig ist die Lehrarbeit des Berufsbildners in jedem Ausbil-
dungsbetrieb. Aus diesem Grund lassen wir in dieser Rubrik die
Top-Berufsbildner unserer Branche zu Wort kommen. Den An-
fang dieser Reihe macht Skadi Tépken. Herzlich willkommen!

BM: Hallo Skadi, du bist «Insidern» in unserem Beruf
natiirlich bestens bekannt, aber magst du dich kurz den
Lesern vorstellen, die sich bisher noch nicht so intensiv
mit der Lehre beschaftigt haben?

Skadi: Ich bin seit mehr als 24 Jahren in der Fitness- und Ge-
sundheitsbranche tdtig - angefangen vom Madchen fiir alles
wahrend meines Studiums, Uber Fitnessinstruktorin und Be-
reichsleiterin bis hin zur Centerleitung. Seit mehr als 10 Jahren
prife ich an der Prifung zur Fitnessinstruktorln bzw. zum Fit-
nessinstruktor mit Eidg. Fachausweis und seit letztem Jahr darf
ich auch bei der Lehre Fachmann/ Fachfrau fiir Bewegungs- und
Gesundheitsforderung EFZ das Wissen und Kénnen der Lernen-
den abfragen und Uberprifen. Gleichzeitig bilde ich auch Fach-
leute im Fitness-Center aus - mir liegt diese Tatigkeit als Berufs-
bildnerin besonders am Herzen.

Dieses Jahr war es flir mich eine besondere Ehre unsere
Branche bei den SwissSkills 2018 in Bern ebenfalls als Expertin
vertreten und natlrlich - im Vorfeld - mein Wissen und meine
Erfahrung in die Vorbereitungen einbringen zu dirfen.

Erzdhl doch ein wenig liber deine Erfahrungen in der
betrieblichen Ausbildung. Wie eng arbeitest du mit den
Lehrlingen zusammen?

Meine erste Lernende hab ich im zweiten Lehrjahr aus einem an-
deren Center ibernommen und auch ich musste mich auf diese
neue Situation einstellen. Dies fiel mir allerdings nicht allzu
schwer, da ich schon friiher mit jungen Erwachsenen im Rahmen
meiner Lehrertdtigkeit in der Volksschule Zirich arbeiten durfte.
Die angehende Fachfrau fiir Bewegungs- und Gesundheitsfor-
derung lebte sich im Betreib gut ein und wurde von Beginn an
vom Team komplett akzeptiert und integriert. Die Mitglieder ha-
ben ebenfalls sehr positiv reagiert und nahmen stets Anteil an
ihrem Werdegang. Ich bin stolz, dass sie die Lehre erfolgreich
beenden konnte - der gemeinsame Kauf des Abschlussfeierklei-
des sagt viel ber unser Verhéltnis aus.




Flr mich ist die Betreuung eines jungen Erwachsenen in seiner
Lehre eine Ehre, eine Herausforderung und eine Verantwortung:
Eine Ehre ihn auf den ersten Schritten ins Berufsleben begleiten
zu dirfen, aber auch Forderungen stellen zu kénnen.

Die Herausforderung dem Jugendlichen das abzuverlan-
gen, was ihn fordert und zu einem guten Fachmann formt, seine
Stédrken zu finden und die Schwéchen auszugleichen.

Die Verantwortung ihm einen guten Start ins Berufsleben
zu ermdglichen, ihm die positiven Seiten unserer Branche zu zei-
gen aber auch das kritische Hinterfragen von Abldufen und Zu-
sammenhdnge zu erméglichen.

Der junge Mensch muss meiner Meinung nach ausser Be-
geisterung an jeglicher Art von Bewegung, dem Interesse an den
Funktionsabldufen des menschlichen Kdérpers, dem Interesse am
Zusammenarbeiten mit anderen Menschen und einem Wissen
um Respekt und Anstand nichts mitbringen - mein Job ist es,
ihm das Handwerkszeug fiir die Lehre bzw. das Ausliben des Be-
rufes in die Hand zu geben.

Wie beurteilst du den «Wert» eines Lehrlings bzw. einer
Lehrtochter fiir das Unternehmen? Welchen direkten
Nutzen siehst du fiir das Center?

Als Berufsbildner ist man gezwungen die internen Ablaufe und
Strukturen im Center zu Hinterfragen und gegebenen Falls zu
optimieren. Das eigene Schaffen sollte reflektiert werden - kor-
rektes und nachvollziehbares Arbeiten ware wiinschenswert.

Ein Lernender steigert das Ansehen des Centers als Aus-
bildungsbetrieb in der Bevélkerung: Wir machen Profis - das
kommt an und wird geschatzt.

Natdrlich ist ein angehender Fachmann bzw. eine ange-
hende Fachfrau fiir Bewegungs- und Gesundheitsforderung
auch stets eine Hilfe. Meine personlichen Erfahrungen zeigen
aber auch, dass es immer noch eine enorme Aufkldrungsarbeit
tiber den Beruf hinsichtlich der interagierenden Bereiche in ei-
nem Fitness- und Gesundheitscenter braucht: Physiotherapien
und Arzte kdnnen den Wert und nutzen eines Lernenden im Be-
trieb nicht beurteilen.

Und wie ist der Nutzen fiir dich persdnlich? Ich kann mir
vorstellen, dass die Ausbildungstatigkeit auch zu deiner
eigenen Entwicklung beitragt?

Auch in meinem personlichen Fall schadtze ich das Hinterfragen
und das Selbstreflektieren. Fir mich ist es auch eine Art von b
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Berufsbild - Aus- und Weiterbildung Bewegqungs- und Gesundheitsforderung

Motivation - ich liebe es, mein Wissen und meine Erfahrung
weitergeben zu kénnen. Dabei geht es mir nicht nur um fachliche
Kompetenz - auch Normen und Werte unserer Gesellschaft
sind mir extrem wichtig. Eine Lehre ist immer auch Lebens-
erfahrung.

Du bist ja auch Priifungsexpertin (PEX) und kommst
dadurch auch mit anderen Auszubildenden und anderen
Centern in Kontakt. Wo siehst du Optimierungspotential?
Was konnen Betriebe besser machen?

Ich fande einen regelméssigen Austausch von Erfahrungen/
Problemen etc. der jeweiligen Ausbildnern erstrebenswert. Die
Lernenden tun dies schon alleine durch ihr Zugehdrigkeit in den
Klassenverbanden. Eventuell kdnnte ein besserer koordinierter
Austausch zwischen Berufsbildnern/Eltern und Lernenden
stattfinden.

Mir personlich wire das unabhangige Uberpriifen der
Richtlinien /Vorgaben in den einzelnen Betrieben noch wichtig.
Aus meiner Sicht mussten die Lernenden etwas besser hinsicht-
lich ihrer Rechte und Pflichten unterstiitzt werden. Es geht um
die Anerkennung und die Wertschdtzung des Berufes - der
Kampf dafir ist leider noch nicht ausgefochten. Die Lernenden
durfen niemals als billige Alternative zu ausgebildeten Fitness-
instruktorinnen angesehen werden. Das ist aber leider immer
noch Realitét.

Die Anforderungen an die jeweiligen Ausbildungsbetriebe
misste meiner Meinung nach noch strenger werden. Die Lehre
zum Fachmann bzw. zur Fachfrau fiir Bewegungs- und Gesund-
heitsforderung stellt eine in allen Bereichen breit aufgestellte -
qualitativ und quantitativ - Ausbildung dar. Unsere Fachleute
sind in allen Bereichen eines Fitness- und Gesundheitscenters
top und sollten auch die Mdglichkeit haben, dies zu zeigen.

Ein Highlight unseres Berufs waren in diesem Jahr die
Swiss Skills. Du hast einen grossen Teil zum Gelingen
dieses Anlasses beigetragen. Wie ist deine Meinung liber
das Leistungsniveau der 21 Teilnehmer und natiirlich

der Finalisten und Medaillengwinner?

Die Teilnahme an den SwissSkills 2018 trdgt einen wichtigen Teil
zur weiteren Anerkennung unseres Berufes bei. Endlich beginnt
man die Ernsthaftigkeit wahrzunehmen und es braucht nicht nur
die Begeisterung fiir eine Sportart. Wir sind Fachleute fir Ge-
sundheit und Bewegung! Allerdings zeigte mir auch das spezielle
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Bewertungssystem der SwissSkills, dass wir dies unbedingt
nochmals kritisch hinterfragen und Uberarbeiten missen. Aus-
nahmslos alle unsere Kandidatlnnen haben die Branche wiirdig
vertreten und kénnen stolz auf sich sein. Die Medaillenrdnge
spiegeln letztendlich die Tendenz wider, die sich bei all unseren
Vorausscheiden und Meetings bereits zeigte - wir sind mit unse-
ren Besten sehr zufrieden.

Im Jahr 2022 wird unsere Berufslehre 10 Jahre alt.
Verglichen mit anderen Berufen stehen wir immer noch
am Anfang. Trotzdem haben wir auch schon seit lingerem
die berufliche Weiterbildung zum Spezialisten/in Bewe-
gungs- und Gesundheit mit Eidg. FA und auch die hochste
Ausbildungsstufe zum Experten mit Eidg. Diplom wird in
diesem Jahr beginnen. Wie siehst du die Bildungsland-
schaft und die sich daraus ergebenden beruflichen
Perspektiven in den kommenden Jahren?

Die Anforderungen in unserer Branche und die Mdglichkeiten
des Wissens- und Kénnenseinsatz haben sich extrem verandert.
Es wird die n6tige Ernsthaftigkeit und die Breite der Ausbildung
sichtbar. Es wird sich die EFZ-Lehre gegenuber der Kurzzeitaus-
bildungen etc. durchsetzen: Unsere Lernenden sind nahezu in
jedem Bereich eines guten Fitness- und Gesundheitscenters ein-
setzbar. Ich bin stolz meinen Beitrag dazu leisten zu kdnnen. Die
héheren Ausbildungsstufen werden ebenfalls immer mehr an
Bedeutung gewinnen - auch ich werde die Ausbildung zur Ex-
pertin fir Bewegungs- und Gesundheitsforderung absolvieren.

Ich danke dir fiir deine ehrliche Einschdtzung. Gibt es
sonst noch etwas, was du unseren Lesern mit auf den
Weg geben mochtest?

Ich méchte mich meinerseits fir das Interview bedanken und
spreche hiermit allen, die sich fiir unsere Branche stark machen
meinen grossten Respekt und meine Dankbarkeit fiir ihr Engage-
ment und ihr Herzblut aus - gemeinsam flr eine starke
Branche!

Liebe Skadi, vielen Dank fiir deine Zeit und alles Gute fiir
deine Zukunft!
Vielen herzlichen Dank! 4
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Als Berufsbildner ist man gezwungen, die internen Abldufe und Strukturen im Center zu hinterfragen und gegebenenfalls zu optimieren.
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Entwicklung zum Dienstleister Bewegungs- und Gesundheitsférderung

Preispolitik im Konkurrenzfeld der Discounter

Auch in der Fitnessbranche herrscht ein knallharter Wettbewerb.

Vielfach meint man, auf die
Angebote der Discounter
reagieren zu mussen. Ist das
wirklich der Kénigsweg flir

die wirtschaftliche Stabilitat '
des eigenen Centers? |

Von André Tummer

Die Leistung sollte verkauft werden - nicht der Preis. Der Kunde beurteilt das Preis-Leistungs-Verhaltnis nach dem, was er erlebt, und nicht nach dem,
was auf dem Papier steht.

Die Wettbewerbssituation in der schweizerischen Fitnessbran-
che zeigt eine dhnliche Entwicklung wie die der Handels- und
Verbrauchermarkte. Gab es anfinglich ausschliesslich inhaber-
geflihrte Einzelanlagen, nahm spéter die Zahl der Multifunkti-
onsanlagen zu, welche Fitness, Racketsportarten und luxuridse
Wellnessanlagen in einem Unternehmen vereinten.

Die ersten Fitnessketten entstanden in den 80er-Jahren. Bis
dahin positionierten sich Einzelanbieter und Kettenbetreiber alle
im Premium- oder Mediumsegment. 2008 kamen die ersten Billig-
anbieter, welche ganz auf das Massengeschaft «Fitness» ausge-
richtet waren, mit reduziertem Angebot auf den schweizerischen
Markt. Die zunehmende Differenzierung der Fitnessanbieter in
verschiedene Konzeptionen geht bis zum heutigen Tag weiter.
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Grossinvestoren haben schon lange den Wachstums-
markt «Fitness und Gesundheit» erkannt und erhoffen sich
durch Expansionen und grosse Investitionen entsprechend
hohe Renditen. Alle Einzelunternehmer unserer Branche mis-
sen sich der Tatsache stellen, dass irgendwann «der Discounter
um die Ecke» da sein wird. Da hilft kein Jammern und auch kein
Nachplappern irgendwelcher Discounterklischees, sondern ak-
tives Informieren und entsprechendes Handeln im eigenen Be-
trieb. Oft scheitert dies aber schon an simplen Begriffsdefinitio-
nen und einer unzureichenden Stéarken- und Schwachenanalyse
des eigenen Betriebs bzw. der des Konkurrenten. Dieser Artikel
macht den Anfang einer Reihe, welche bezlglich der Preispolitik
Hilfestellung geben soll.
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Die Preiseinteilung eines Unternehmens gibt sein strate-
gisches Verhalten vor. Folgende Tabelle gibt einen ersten Uberblick
uber die Einteilung der in der Fitnessbranche tblichen Segmente:

Mitgliederbeitrag Preisstrategie

. . Europa: > 60 Euro/Monat Hohes Preisniveau aufgrund eines besonderen
Premiumbereich . . . ,
Schweiz: > 1000.- CHF/Jahr Leistungsvorteils gegentiber der Konkurrenz.
Discountbereich Europa: < 30 Euro/Monat Dienstleistung mit einer Mindestqualitét zu einem
Schweiz: < 500.- CHF[Jahr niedrigen Preis.

Die Positionierung im Segment hat weitreichende und
nachtrdglich kaum verdnderbare Folgen. Die folgende Tabelle gibt
eine Ubersicht Giber die Unterschiede ausgewshlter Bereiche je
nach Preisstrategie:

_ Hochpreis-Strategie Niedrigpreis-Strategie

Art der Dienstleistung Service, konstantes Coaching, medizinische reine Gerdtenutzung
Vernetzung

Marktsegment Nischenmarkt (klein) Massenmarkt (gross)

Markentreue hoch gering

Preiskampf niedrig, Kunden reagieren unelastisch auf  sehr hoch, Konkurrenz in diesem Segment unterbietet
Preisdanderungen sich gegenseitig
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Aus dieser einfachen, aber sehr wichtigen Unterteilung ldsst sich
schliessen:

1 Sie miissen als Unternehmer wissen, in welchem
Segment sie positioniert sind, und sich dariiber bewusst
sein, dass lhr komplettes strategisches Verhalten zu
lhrer Positionierung passen muss.

2 Die Entwicklung der letzten Jahre belegt, dass
Wachstum im Premium- und im Discountbereich statt-
findet. Der Mediumbereich tut sich aufgrund seiner
mangelnden Abgrenzung gegen oben und unten am
schwersten.

3 Der Discountbereich kann sich nur iiber den Preis
abgrenzen. Wenn die «Mindestqualitdtr» festgelegt ist,
wird alles, was dariiber hinaus angeboten wird, die Kosten
anheben und damit nicht mehr zur Unternehmensstrategie
passen. Das «Baukastenprinzip» der Discountanbieter
versucht, dies zu umgehen. Der Kunde soll nur fiir das
zahlen, was er auch benutzt. Aufgrund dessen entsteht
eine Mischkalkulation, welcher aber nur im Massenmarkt
funktioniert.

Der dritte Aspekt dieser Schlussfolgerungen erscheint mir
besonders wichtig. Das Baukastenprinzip funktioniert nur, wenn
Sie viele Tausend Mitglieder in Ihrem Unternehmen haben und
aufgrund dessen die Mindereinnahmen, welche durch Preis-
nachldsse entstehen, abpuffern kénnen. Das Einzige, was noch
tolerierbar ist, ist ein Preisnachlass fiir Vollzeitstudenten oder
AHV-Bezuger. Alle anderen Abstufungen, die auf genutzten oder
nicht genutzten Leistungen basieren, mindern den Umsatz eines
KMU massiv.

Noch viel schlimmer ist, dass Sie damit Signale aussenden,
welche dem Kunden mitteilen, dass lhre Preise verhandelbar sei-
en. Auch wenn sich die «Geiz ist geil»-Mentalitdt in der Schweiz
nicht so stark durchgesetzt hat wie in unserem Nachbarland
Deutschland, ist dieses Kundenverhalten durch Marketingmass-
nahmen entstanden, die den Preis in den Vordergrund stellen.

Finanzieller Aktionismus gehdrt in den Discountbereich.
Wenn Sie nicht in diesem Segment positioniert sind, dann lassen
Sie die Finger davon, denn Sie versuchen, den Discounter mit
seinen starksten Waffen zu schlagen. Seien Sie versichert: Das
geht schief, denn ein Discountanbieter wird immer glinstiger
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sein konnen als Sie, da seine komplette Unternehmensstrategie
darauf aufgebaut ist.

Sorgen Sie stattdessen fiir Preisgarantie, so wie es Klaus
Kobjoll in seinem Vortrag am Branchentag 2018 geklart hat. Sie
als Unternehmen garantieren ihren Kunden, dass jeder flr die
gleiche Leistung den gleichen Preis zahlt. Machen Sie dies trans-
parent und das Feilschen um Gutschriften und Nachldsse wird
aufhdren.

Seien Sie sich Ihrer Starken bewusst und verkaufen Sie
Ihre Leistung - nicht Ihren Preis! Der Kunde beurteilt die Ange-
messenheit eines Preis-Leistungs-Verhaltnis an dem, was er in
Ihrem Unternehmen erlebt - nicht nach dem, was auf dem Pa-
pier steht. Das Erlebnis wird an der Servicequalitdt gemessen,
womit wiederum klar wird, dass Ihr Personal die Schlisselrolle
einnimmt.

Selbstverstandlich ist die Preisfestlegung von viel mehr
Faktoren abhdngig als nur von der Konkurrenz: Kaufkraft,
Kauferverhalten, Zielgruppe, Kosten, etc. spielen ebenfalls eine
grosse Rolle. Doch dazu mehr in unserer ndchsten Ausgabe. 4

. Nehmen Sie sich eine Stunde Zeit und halten Sie
schriftlich fest, in welchem Segment Sie sich befinden
und welche Konsequenzen dies fur lhr unternehmeri-
sches Verhalten hat.

. Fordern Sie Ihre Mitarbeiter auf, finf Starken lhres
Unternehmens zu nennen; am besten in einer schrift-
lichen «Hausaufgaben.

. Verabschieden Sie sich langfristig von jeglicher Preis-
aktion. Erhéhen Sie stattdessen Ihre Dienstleistung.

. Stellen Sie sicher, dass Ihre Mitarbeiter in Beratungs-
gesprachen Leistung und Nutzen verkaufen. Schulen
Sie Ihr Personal bzgl. Servicequalitét.

. Machen Sie Ihre Preisgarantie im Unternehmen trans-
parent und 6ffentlich.
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Entwicklung zum Dienstleister Bewegungs- und Gesundheitsforderung

Strategieberatung

fiir Fitnesscenter-Unternehmer

Unternehmer brauchen Visionen,
Innovationsgeist und Durchhaltewillen
sowie einen verlasslichen Fachberater.
Um seine Mitglieder noch besser
unterstiitzen zu kbnnen, wurde im
September 2018 die «Swiss Fitness
Solutions Gesundheitsmedizin GmbH»
(SFSG) gegriindet.

Von Roland Steiner

Gut ausgebildete Mitarbeiter und entsprechende Kommunikation gegentiber den Kunden starkt den Betrieb und hilft bei der Mitglieder-Bindung.

Durch den massiven Ausbau der Standorte durch die Kettenbe-  die sich aus gesundheitlichen Uberlegungen entschliessen, Kraft-
triebe ist es flr viele Einzelcenter-Besitzer schwieriger geworden,  und Ausdauertraining zu machen, bendtigen eine qualifiziertere
sich im Markt zu behaupten. Die Kettenbetriebe sprechen vor al-  Betreuung als die fitnessaffinen Menschen. Mit gut ausgebilde-
lem den traditionellen Fitness-Markt mit den fitnessaffinen Kun-  ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kann die notwendige Be-
den an. Um sich als Einzelkdmpfer zu behaupten, dréngt sich eine  treuungsqualitdt gewahrleistet werden. Das rechtfertigt einen
Positionierung im gesundheitsorientierten Markt auf. Menschen,  hoheren Preis, den die Kunden auch bereit sind zu bezahlen.
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ﬂswiss fithess solutions
gesundheitsmedizin

Umsetzung

Die Schwierigkeit fiir viele Fitnesscenter ist die Umsetzung einer
Neupositionierung. Die SFSG kann dabei wertvolle Hilfe leisten.
Folgende Dienstleistungen werden angeboten:

Forderung und Unterstlitzung der Unternehmungen
im Berufsfeld Bewegungs- und Gesundheitsférderung

Unterstiitzung Unternehmungen in der Strategie-
und Positionierungsberatung

Mithilfe bei der Umsetzung der Neupositionierung
als Gesundheitszentrum

Suche von Investoren fir die Finanzierungshilfe
von Gesundheitszentren

Strategieberatung fiir die Positionierung als
Gesundheitszentrum

Mithilfe bei Neugriindungen [ Standortberatungen

Auswahl Mitarbeiterlnnen und Ausbildungskonzept/
Lohnempfehlungen

Werkzeuge fiir die Umsetzung aufzeigen und bei der
Implementierung helfen

Vermittlung von Biirgschaften

Mithilfe bei den Verhandlungen fiir die Miete von
Geschaftsrdumen [ Rohbaumiete [Vollhausausbau

Mithilfe bei Suche von Investoren fiir die Positionierung
als Gesundheitszentrum

Unterstiitzung bei der Griindung einer eigenen
Physiotherapiepraxis »

Menschen, die sich aufgrund gesundheitlicher Uberlegungen entschliessen,
Kraft- und Ausdauertraining zu machen, benétigen eine qualifizierte
Betreuung.
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Entwicklung zum Dienstleister Bewegungs- und Gesundheitsforderung

Unser Beratungsteam

A

Alain Amherd Claude Ammann Irene Berger
Unternehmer Unternehmer Unternehmerin

Betreuung Westschweiz Neupositionierung Umsetzung Personalentwicklung

Ausbildung Groupfitness

Jiirg Heim André Moser Urs Riiegsegger
Unternehmer Unternehmer Unternehmer

Betreuung italienische Schweiz Neugriindungen Neupositionierung
Vermittlung Kauf und Verkauf Blrgschaften fir Finanzierung Umsetzung
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Thomas Tholey André Tummer
Unternehmer Dipl. Sportwissenschaftler
Dipl. Physiotherapeut

Roland Steiner
Unternehmer

Standortwahl
Integration eigenes Fitness in Strategie [ Konzept
Physiotherapie oder umgekehrt Internes Misterychecking

Neugriindungen
Finanzkennzahlen

Die Swiss Fitness Solutions Gesundheitsmedizin GmbH

Die Gesellschaft wurde im September 2018 vom Vorstand des f{sw'ss fltness Solutlons

SFGV gegriindet und ist zu 100% im Besitz des SFGV und somit gesundheitsmedizin

seiner Mitglieder. Die SFSG bieten eine kostenglinstige Beratung

fur Mitglieder des SFGV. Firr Nichtmitglieder gelten leicht erhéh- Swiss Fitness Solutions Gesundheitsmedizin GmbH

te Beratungsansdtze. Bei nachtrdglicher Mitgliedschaft wird die Ziircherstr. 65, 8800 Thalwil, Telefon 0848 893 802

Differenz zum Tarif der Mitglieder angerechnet. (SFGV - Schweizerischer Fitness- und Gesundheitscenter
Aufgrund eines ersten kostenlosen Gesprdchs definiert die Verband) beratung@swiss-fitness-solutions.ch

SFSG die gewiinschte Dienstleistung. Sie erhalten dann eine auf www.swiss-fitness-solutions.ch

die Honorarordnung gestiitzte Offerte. 4
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Branchentag 2019 - Kursaal Bern

Save the Date!
Branchentag 2019 - The Big One

Am Branchentag findet unter anderem auch eine Ideenwerkstatt fiir ein erfolgreiches Business statt und nattrlich diirfen auch Vortrage und Bewegungs-

Workshops nicht fehlen.

Von Claude Ammann

Weil Qualitat verbindet
«The next stepl ist das Motto des Umzuges des Branchentages
vom KKL in den Kursaal nach Bern. Die neue Location besticht
nicht nur durch die doppelt so grosse Ausstellungsflache mit
einem grandiosen Blick auf Bern, sondern auch durch ein stark
erweitertes Angebot flir Fitnessunternehmer und Bewegungs-
spezialisten. Zum «bedeutendsten Fitness-Branchentag der
Schweiz fiir Unternehmer und Key-Player der Fitness- und Ge-
sundheitsszene» soll der Branchentag in Bern heranreifen -
wenn er es nicht schon ist.

Es treffen sich Fitnessunternenmer, Inhaber von Pilates-
und Bewegungscentern, Key-Player aus zertifizierten Fitness
Guide-Unternehmungen sowie auch diverse Ehrengéste aus der
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Fitness- und Gesundheitsbranche. Auch die angehende Genera-
tion und zukiinftige Fitnessunternehmer werden vertreten sein.
Die besten Absolventen der Berufslehre Fachmann [-frau Bewe-
gungs- und Gesundheitsférderung EFZ treffen die Top-Absol-
venten, welche den Eidg. Fachausweis unserer Branche erwor-
ben haben. Als Krénung prasentieren wir die Finalisten sowie die
Medaillengewinner der Swiss Skills.

Neben der Mitgliederversammlung der zwei grossen Ver-
bande der Schweiz, SFGV und BGB, steht die ganze Veranstal-
tung auch Nicht-Mitgliedern aus der ganzen Schweiz offen. Auf
der rund 2000m? grossen Ausstellungsfliche wird mit einer
«ldeenwerksatt fiir ein erfolgreiches Business» mit vielen Vor-
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Die neue Location besticht nicht nur durch die doppelt so grosse Ausstellungsflache, sondern auch durch einen grandiosen Blick auf Bern.

trdgen und Bewegungs-Workshops von Seiten des BGB sowie
einer interaktiven Blhne mitten im Ausstellungsgeschehen ein
sehr grosses und interessantes Angebot bereitstehen.

Beide Verbande werden mit einem grossen Stand vor Ort
anwesend sein, um allféllige Fragen aus den Bereichen Ver-
bandswesen, Berufsbildung oder Dienstleistungen beantworten
zu kdnnen. Viele der angebotenen Workshops werden simultan
ins Franzosische oder Italienische Ubersetzt. Selbstverstandlich
wird auch das traditionelle Galadinner nicht fehlen. Im grossen
Saal des Kursaals, welcher fiir seine Einzigartigkeit beriihmt ist,
wird einmal mehr ein unglaublicher Abend mit vielen Showacts
und Attraktionen prdsentiert.

Wir freuen uns auch wieder tber Joerg Kressig, welcher
mit seiner professionellen Art die zahlreichen Attraktionen mo-
derieren wird. Als spezielles Musik-Highlight konnten die «ABBA
Sisters» gewonnen werden, welche die verschiedenen Hoéhe-
punkte begleiten werden. Einen ausfiihrlichen Vorbericht werden
Sie in der ndchsten Ausgabe lesen kdnnen. 4

Also: SAVE THE DATE!

18.05.2019, Kursaal Bern
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Berufsmeisterschaften 2018

Abschlussbericht Swiss Skills 2018, BEA Expo Bern

Mit Kraft und Engagement in die Zukunft.

Die Gewinner der Berufsmeisterschaften «Swiss Skills 2018» in Bern (im Uhrzeigersinn): André Viegas Machado, Anya Aubert und Tibor Szeder.

Von Irene Berger

Schon sind seit diesem grossen Happening zwei Monate ver-
strichen. Es war in jeder Hinsicht eine Herausforderung fir die
Athleten, Experten und Organisatoren sowie die Finanzen der
0dA Bewegung und Gesundheit. Nach wie vor bin ich als Projekt-
leiterin stolz, dass wir mutig waren und uns dieser Herausforde-
rung gestellt haben. Es war ein komplexes Projekt, einerseits in
der Erarbeitung der Wettkampfkriterien, die den Regeln der World
Skills standhalten mussen. Andererseits war die Erstellung eines

Bewegungsmedizin - Nr. 1/2019

funktionierenden Fitnesscenters fiir vier Tage ebenfalls Neuland
fir uns. Dazu mussten wir ungeheuer viel Manpower haben mit
Standbetreuern, Experten und Schauspielern.

Es hat alles geklappt. Und wissen Sie was? So was klappt
nur in unserer Branche so kurzfristig! Diese Flexibilitdt, Begeiste-
rung fiir Neues, das Feuer fir unseren Nachwuchs kdnnen Sie bei
den anderen Berufsverbdnden lange suchen, auch wenn sie drei
Mal so gross und viel reicher sind.

Fotos © Bettina Kuchen



SFGV

Schweizerischer Fitness- und Gesundheitscenter Verband
Fédération Suisse des Centres Fitness et de Santé
Federazione Svizzera dei Centri Fitness e di Salute

39

Aber wir wollen schén am Boden bleiben. Es ging auch
einiges schief - die Kinderkrankheiten haben nicht gefehlt. Das ist
auch gut so. So haben wir fiir Swiss Skills 2020 noch Luft nach
oben. »
Impressionen:
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Berufsmeisterschaften 2018

Als Kernteam bedanken wir uns bei den Unternehmen
Inko, Technogym, Senso Pro und Five. Sie haben uns ein wun-
derbares Pop-up-Fitnesscenter gratis zur Verfligung gestellt.

Herzlichen Dank dem Expertenteam vor Ort. Auch dieses
hat sein Wissen und Kénnen unentgeltlich mit allen geteilt. Uber
100 Schauspieler sind fiir die vier Wettkampftage angereist!
Einfach super! Danke!

Als OdA Vorstandsmitglied ehre ich an dieser Stelle das
Kernteam Grégory Loffel (Romandie) Skadi Topken, Carole Bilat,
Claude Ammann, Urs Riiegsegger, Remo Baumann, Nik Jud, Fa-
brizio Lucchese. Sie haben insgesamt um die 1000 Stunden
ohne Lohn in dieses Projekt investiert und damit einen Meilen-
stein gelegt, der unbezahlbar ist.

Was hat die Teilnahme an den Swiss Skills unserer
Branche gebracht?

- Das Wichtigste Gberhaupt: Es hat uns sichtbar gemacht
bei der Bevolkerung.

Die Athleten haben uns mit ihrer frischen, dynamischen
Energie aufgezeigt, was es heisst, stolz zu sein auf

seinen Beruf. Sie haben unsere Branche vorziiglich
reprasentiert in den Medien und auch am Event selber.

Das Medienecho zu unserer Berufslehre war in der
Romandie riesig.

Die Vorbereitungszeit hat uns mit den anderen Berufs-
verbanden zusammengebracht. Es fand ein wertvoller
Austausch statt. Diese Kontakte werden weiterhin
gepflegt.

Wir wurden in der Zusammenarbeit mit Swiss Skills
als sehr dynamische, innovative und fleissige OdA
wahrgenommen.

Die Zusammenarbeit mit unserer Branche in der
Romandie wurde vertieft und auch die gemischten
Expertenteams haben sich sehr gut verstanden -
trotz etlicher Sprachschwierigkeiten. Den Rdstigraben
gibt's bei uns nicht.

Die Erarbeitung des Wettbewerbs mithilfe eines
World Skill Coachs gab wertvolle Inputs fuir unser
eigenes Qualifikationsverfahren der Berufslehre.

Fotos © Bettina Kuchen

Bewegungsmedizin - Nr. 1/2019



SFGV

Schweizerischer Fitness- und Gesundheitscenter Verband
Fédération Suisse des Centres Fitness et de Santé
Federazione Svizzera dei Centri Fitness e di Salute

Und jetzt wollen bestimmt alle wissen, ob wir 2019 nach
Kazan an die World Skills reisen. Dies ist mdglich, wenn wir gegen
zwolf Lander kdmpfen kénnen, die unsere Berufslehre auch in
ihrem Land anbieten. Soweit ist die Welt allerdings noch nicht... 4
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Fit-News

Buchbesprechung «Iraining fundiert erkldrt»:

ein Grundlagenwerk fiir alle

Das Buch «Training - fundiert erklart»
von Jost Hegner vermittelt das Basis-
wissen, um das Training im Kindes-
und Jugendalter, im Gesundheits-
und Fitnesssport sowie im Leistungs-
und Hochleistungssport richtig
planen, durchfiihren und auswerten
zu konnen. Das Buch von Jost Hegner
gehort mittlerweile zum Standard

im Sport- und Fitnessbereich.

Interview: André Tummer

Jost Hegner ist Fachleiter Sportbiologie/Bewegungs- und Trainingslehre im
Institut flr Sportwissenschaft an der Uni Bern.

Erkldre uns bitte kurz, wo du die Stirken in deinem

Buch siehst.

Ich war wéhrend 40 Jahren am Institut fiir Sportwissenschaft an
der Uni Bern in der Ausbildung von Lehrkrédften auf der Sekun-
darstufe | und Il tatig. Gleichzeitig habe ich in Magglingen in der
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Berufsausbildung von Trainerinnen und Trainern im Leistungs-
sport mitgewirkt. Die Lernenden haben zu Recht erwartet, dass
die vermittelten Inhalte praxisorientiert sind und in einer ver-
standlichen Sprache vermittelt werden. Diesem Bedirfnis habe
ich immer versucht, gerecht zu werden.

«Training fundiert erkldrt» enthalt die natur- und trainings-
wissenschaftlichen Grundlagen, die flr Trainerinnen und Trainer
sowie Lehrerinnen und Lehrer im Sport relevant sind. Da ich die
Leserinnen und Leser «liebe, wie mich selbst», habe ich versucht,
die Texte so einfach und prdgnant wie mdéglich zu formulieren.
Die Adressatinnen und Adressaten scheinen die Kompaktheit und
die Verstandlichkeit besonders zu schatzen.

Die 1. Auflage ist im Herbst 2006 erschienen. 2012 kam die
vollstandig Uberarbeitete und aktualisierte 5. Auflage in einem
neuen Layout heraus. 2015 wurde diese nochmals leicht modifi-
ziert. Inzwischen sind (in der Schweiz) mehr als 20'000 Exemplare
des Buches erworben worden.

Es gibt ja wirklich viele Fachbiicher im Bereich
Trainingslehre. Was hat dich motiviert, ausgerechnet

ein solches zu schreiben?

Wahrend meiner Lehrtétigkeit habe ich den Studierenden immer
sorgfaltig redigierte Lehrunterlagen abgegeben. Diese wurden
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geschdtzt und es war eigentlich naheliegend, dass ich diese fri-
her oder spéter in einem Buch zusammenfasse. Da kam ein ent-
sprechender Wunsch aus Magglingen genau zur richtigen Zeit.
Allerdings erwies sich der Aufwand viel grosser als erwartet;
aber der ganze Prozess war fiir mich sehr interessant. Wenn man
sein personliches Fachwissen in Einklang mit den aktuellen Er- )

kenntnissen der Forschung und «auf den Punkt» bringen muss, ;Zrc‘i:rg.:gfi
lernt man extrem viel.

motorischer Kortex

sensorischer
Kortex

Thalamus

Kleinhirn

Gelenk-

rezeptoren
Hautrezeptoren

Seit der letzten, der 6. Auflage, sind schon einige Jahre
vergangen. Gibt es da bald ein Update? - Was wiirdest du
heute in deinem Buch gerne dndern oder ergdnzen?

Der grosste Teil der 6. Auflage ist nach wie vor aktuell. Dennoch:
Ich bin mit dem Erreichten nie ganz zufrieden und wirde das
Buch gerne nochmals Uberarbeiten. Dabei wirde ich nichts
grundsatzlich verandern, aber Erfahrungen, die ich im Gebrauch
der 6. Auflage gemacht habe, einbringen: Das Kapitel «cAusdauer»
wirde ich etwas vereinfachen, das Kapitel «Kraft» etwas erwei-
tern, das Kapitel «Nachwuchsférderung» dem neuen Forderkon-
zept von Swiss Olympic anpassen und das Glossar um ein paar
wichtige Begriffe erweitern. Obwohl das Buch reich an guten -
lustrationen ist, wiirde ich gerne noch weitere Darstellungen
einbringen.

Muskelspindeln Golgi-Sehnen-

organe

Im Buch werden anhand von klaren Schaubildern auch komplexe Prozesse
einfach erklart.

Darf man von dir in absehbarer Zukunft auf ein neues
Buch hoffen, vielleicht etwas im Bereich Training und
gesundem Lebensstil?

Nein, ein neues Projekt ist nicht in Sicht und ich denke, dass
ein solches Buch von einem Autorinnen-Team geschrieben wer-
den sollte, das in diesem Bereich arbeitet und Uber viel reflektierte
Erfahrung in Bezug auf Gesundheitssport und Wellness verfligt.

TRA\N\NG

fundiert erklart

Trainingstehre
Handbuch det
Jost Hegnes

Nun zuriick zur Gegenwart: Was mdchtest du unseren
Lernenden mitgeben auf dem Weg in ihren Beruf?
Praktische Erfahrung und fundierte Kenntnisse sind wichtige Vo-
raussetzungen fiir ein erfolgreiches und befriedigendes Berufs-
leben im Gesundheits- und Fitness-Bereich. Noch wichtiger je- /

doch ist die Empathie, das Interesse an den Menschen, die wir im

Training begleiten, das Engagement, die Begeisterungsfahigkeit ~ Jost Hegner: Training fundiert erklart.

und die Kommunikationskompetenz. Schliesslich miissen wir uns ~ Handbuch der Trainingslehre, 320 Seiten mit vielen

auch bewusst sein, dass wir nie ausgelernt haben und dass wir  Abbildungen, Ingoldverlag ISBN 978-3-03700-207-0.
unsere Kompetenzen regelmassig aktualisieren, weiterentwickeln ~ Beziehbar liber die Lehrmittelzentrale oder im Buchhandel
und erweitern missen! 4 fur ca. CHF 64.-

Verlag
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Partneranlass der SFGV:

Gemeinsam sind wir stark

Am 2. November 2018 traf sich in Wangen an der Aare
alles, was Rang und Namen im Dienstleistungsbereich der

Fitness- und Gesundheitsszene hat.

Von Claude Ammann

Networking ist an den Partneranldssen immer ein wichtiger, aber auch dusserst geselliger Teil.

Der SFGV hatte alle seine Partner zur Tagung im Hotel au Ponte
in Wangen an der Aare eingeladen. Mit diesem ersten Partner-
Netzwerk soll ein jahrlich wiederkehrendes Treffen der Top-Shots
von Zulieferern und Lieferanten sowie Dienstleistern der Ge-
sundheits- und Fitnessbranche eingefiihrt werden.

Diese attraktive Informationsplattform, welche einen di-
rekten Austausch der Verbandsspitze mit seinen Partnern wider-
spiegelt, wurde sehr gut besucht und von der Wirtschaftsseite
sehr begriisst. Rund 80 Vertreter der Branche plus Géste trafen
um 16 Uhr zum Eréffnung-Apéro in der Lobby ein. Zusatzlich
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durften Christine Gramiger, Prasidentin des Partnerverbandes
BGB (Berufsverband fir Bewegung und Gesundheit), sowie de-
ren Geschaftsfiihrerin Tina Colatrella begriisst werden. Von sei-
tens der Berufsbildungsschiene war Irene Berger (CHEF PRX EFZ)
und André Moser (Prasident QSK FA) vertreten.

Punkt 16 Uhr begriisste Prasident Claude Ammann alle
Anwesenden und prasentierte mit seinem Einstiegsreferat den
nachsten Schritt der Verbandsstrategie, welche eine engere Zu-
sammenarbeit der Partner des SFGV und dem Verband in der
Zukunft aufzeigt.



Die Vortrdge stiessen auf grosses Interesse.

Das Kernstlick der Veranstaltung bildete ein Informa-
tionsteil, bei welchem auf den Branchenreport 2018 sowie die
dazugehdrigen neuesten Kennzahlen eingegangen wurde. Viele
neue Trends und Zahlen zeigten einen klaren Weg der schweize-
rischen Fitness- und Gesundheitscenter in den gesundheits-
orientierten Fitnessmarkt auf. Hinzu kam ein klares Bekenntnis
zu sehr gut ausgebildeten Mitarbeitern und deren staatlichen
Abschlissen. Der vollumfangliche Branchenreport 2018 wird
den Mitgliedern des SFGV kostenlos zugestellt werden.

Im Anschluss wurde das neue Partner-Konzept des Bran-
chentages am 18. Mai 2019 im Kursaal Bern vorgestellt. Dieser
Grossanlass welcher zum «bedeutendsten Fitness-Branchentag
der Schweiz fiir Unternehmer und Key-Player der Fitness- und
Gesundheitsszene» werden soll, wurde bei allen Anwesenden
sehr positiv aufgenommen. Neben vielen Neuerungen ist sicher
die Zusammenarbeit mit dem BGB zu einem gemeinsamen Bran-
chentag besonders zu erwahnen.

In der Location im Kursaal Bern kann der Branchentag mit
einer neuen Gastro-Begegnungszone, erweiterten Ausstellungs-
flichen (2000 m?), langeren Ausstellungszeiten, zusatzlichen
Bewegungs-Workshops und einer Ideenwerkstatt aufwarten.
Ebenso wird der ganze Event auch fur Nicht-Mitglieder gedffnet,
um sich der ganzen Branche prdsentieren zu kénnen. b

ANZEIGE

Mit Uber 20 Jahren Erfahrung im
Bildungsbereich bietet die star
attraktive und praxisorientierte
Lehrgange bis zum Spezialisten
Bewegungs- & Gesundheitsférderung
mit eidg. FA an.

lhre Griinde fiir eine Ausbildung bei
der star
eduQua zertifiziert
akkreditiert fir eidg. Modulpriifungen
personliche und individuelle Beratung
Uber 20 Jahre Ausbildungserfahrung
flexible und individuelle Zahlungs-
modalitaten
zeitgemass lernen mit Préasenzunter-
richt, Video- und E-Plattform
eigene, anerkannte Fachbucher
v M.A.X.® und Antara® -
2 internationale Bewegungskonzepte
Unterrichtsunterlagen elektronisch
und ausgedruckt
zentrale Standorte in Zirich

Bis zu 50 % Ausbildungskosten
sparen beim Spezialist flir Bewe-
gungs- und Gesundheitsforderung
mit eidg. Fachausweis!

—

Personliche Beratung:
Tel. 044 383 55 77
info@star-education.ch
www.star-education.ch

star

school for training and recreation
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Gesprache, Vortrage und eine intensive Auseinandersetzung mit den Eigenheiten der Branche wurden am Partneranlass sehr geschétzt.

André Tummer, Chefredaktor des neuen Fachmagazins
«Bewegungsmedizin» prasentierte im Anschluss die Zielsetzun-
gen und die Philosophie der neuen Fachzeitschrift. Im Vorder-
grund steht dabei die absolute Unabhangigkeit der Fachartikel
mit einem Fokus auf den Schweizer Markt. Die klaren und wie-
derkehrenden Strukturen, verbunden mit zusatzlichen Informa-
tionskandlen fur Fachleute der Bewegungsbranche wurden von
allen Beteiligten sehr beflirwortet.

Zu quter Letzt stellte Vize- und Ehrenprésident Roland
Steiner den Anwesenden die neue Firma des SFGV «Swiss Fitness
Solutions GmbH» vor. Sie will die Mitglieder des SFGV im Bereich
der Unternehmerflihrung und lokalen Marktauftritten mit den
Tools des SFGV unterstiitzen. Diese Direkt-Dienstleistung an die
Mitglieder des SFGV soll die schon bestehenden Marketing-Tools
des SFGV seinen Mitgliedern naherbringen und so den KMUs
eine zusatzliche Unterstiitzung bieten. Nach einer intensiven
Fragerunde ging es danach an den geselligen Teil.
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Bei einem gemitlichen Abendessen hatte jeder die M&g-
lichkeit, die vielen Informationen ausgiebig zu diskutieren sowie
sein personliches Netzwerk entsprechend auszubauen.

Fazit des Partnertages von Prasident Claude Ammann:
«Der Abend war ein grosser Erfolg. Die Néhe zu unseren Partnern
ist fr uns als SFGV sehr wichtig. Als KMU-Verband missen wir
nicht nur einen sehr engen Bezug zu unseren Mitgliedern haben,
sondern auch die Verbindung zu unseren Partnern und Dienst-
leistern zu pflegen.» Ein Fazit, welches bei diesem Partnertag
sicher vollumfanglich erfullt wurde. 4
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DAS SCHULTERKONZEPT
VONDAVID.
INNOVATIV,
EFFIZIENT,
ZIELFUHREND.

Der Einstieg in eine neue Dimension der aktiven Physiotherapie! DAVID ermoglicht
eine professionelle Anamnese und eine effiziente Trainingssteuerung fiir bestmagliche
Kundenergebnisse. Das jlungste Beispiel fir die ausgepragte Entwicklungskompetenz
ist das in seiner Form einzigartige DAVID-Schulterkonzept. Mit den biomechanisch
optimierten Trainingsgeraten werden gezielt Muskeln des Schultergurtels angesteuert,
die mit herkdmmlichen Geraten nicht erreichbar sind.

Far ein individuelles Beratungsgesprach stehen wir Thnen gerne zur Verfligung!

SCHUPP GmbH & Co. KG \{’)

GlattalstraRe 78 - 72280 Dornstetten
Kostenlose Hotline 0800 72 48 770
vertrieb@schupp-gmbh.de S C H U P P
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Unsere Partner stellen sich vor

«Therapieerfolg und Mitgliederwachstum liegen in der Tiefer

Von Peter Domitner

Griinde fiir Riickenschmerzen und die Bedeutung der
Tiefenmuskulatur

Nahezu 85% aller Riickenschmerzen gelten als «unspezifisch.
Das bedeutet, dass durch medizinische Verfahren wie Rontgen,
MRT etc. «keine ursdchlichen Griinde» an den Wirbelsdulenstruk-
turen ermittelt werden kénnen. Wissenschaftliche Untersuchun-
gen hingegen zeigen eindeutig, dass die meisten dieser unspezi-
fischen Ruckenschmerzpatienten eine geschwéchte tiefliegende
Haltemuskulatur aufweisen. Insbesondere die tiefliegenden
Bauchmuskeln (M. Transversus abdominis) und Riickenmuskeln
(Mm. Multifidii) werden nicht mehr rechtzeitig rekrutiert und
kénnen ihre Aufgabe, die Wirbelsdulensegmente zu stabilisieren
und auf die Belastung vorzubereiten, nicht mehr angemessen
erflllen. Untersuchungen zeigen, dass bei Riickenschmerzpati-
enten diese Ansteuerung der Tiefenmuskulatur um 120 ms zu
spat erfolgt, so dass bei einer auftretenden Belastung oder bei
unerwarteten Krafteinwirkungen auf die Wirbelsiule (z.B. beim
Ausrutschen auf Glatteis) die wirbelsadulenstabilisierenden Mus-
keln nicht mehr rechtzeitig aktiviert werden kénnen.

Reaktivierung der tiefliegenden Muskeln durch
segmentale Stabilisation

Daher ist es wichtig, zuerst ein gutes Fundament zu legen, also
die tiefliegenden Stabilisatoren zu reaktivieren und in der Folge

Einen neuen Ansatz fiir den Aufbau der Tiefenmuskulatur liefern die
Geréate des Riickentherapie-Centers von Dr. WOLFF. Ein Sensorsystem
ermdglicht permanentes Feedback wahrend des Trainings.
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dann ihre Kraftausdauerfahigkeit zu trainieren und dadurch das
«innere Korsett» aufzubauen. Allerdings ist dies nicht einfach, da
die tiefliegenden Muskeln nur liber eine Amplitude von wenigen
Millimetern rund um die Mittelstellung des Beckens - in der so-
genannten «neutralen Zone» - aktiviert werden kdnnen. Bei ei-
nem insuffizienten Zustand der inneren Muskulatur wére es fa-
tal, anstelle eines segmentalen Stabilisationstrainings bereits mit
einem herkdmmlichen Krafttraining zu beginnen, da sich die
Ansteuerungsfahigkeit der Tiefenmuskulatur dadurch weiter
verschlechtert und man den Riickenschmerzgeplagten in eine
noch grossere Dysbalance trainiert. Eine ideale Therapie besteht
daher aus drei Phasen:

1. Phase = Physiotherapie & segmentale
Stabilisationstherapie

2. Phase = segmentale Stabilisation & beginnendes
Training der globalen Muskulatur

3. Phase = Gewebetraining

Diese Aufteilung in Phasen bereitet den Korper auf die
Belastung vor, um dann zu einem spateren Zeitpunkt allmahlich
die Bewegungsmuskulatur einzubeziehen und den Patienten
schliesslich zu einem gut strukturierten Rickentraining zu fiih-
ren, das sich ab der zweiten Phase dann sehr gut im Fitness-
center umsetzen ldsst.

Einen neuen apparativen Ansatz fir den Aufbau der Tie-
fenmuskulatur liefern die Gerdte des Ruckentherapie-Centers
von Dr. WOLFF. Ein Sensorsystem und eine Feedbackanzeige er-
moglichen die Definition der oben erwdhnten «neutralen Zone»
und ein permanentes Feedback wahrend des Trainings fiir Patien-
ten und Therapeuten/Trainer. Ein 4-Stufen-Programm und wei-
terflihrend ein 1-Jahresprogramm verbinden in idealer Weise die
segmentale Stabilisationstherapie mit dem dauerhaften Training
im Center.

Riickentherapie als Businessmodell

Allerdings ist es noch nicht ausreichend, lediglich gute Riicken-
gerdte mit entsprechenden Trainingsprogrammen einzusetzen
und damit lhrem Club einen Therapie-Anstrich zu geben. Viel-
mehr bendtigen Sie darliber hinaus ein vollstandiges Konzept,
das lhnen einen reibungslosen Zugang zum Therapiemarkt er-
schliesst und als Bindeglied zu lhrem Center fungiert. Dabei
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Es reicht nicht, einfach irgendwelche Riickengerdte im Center aufzustellen -
Kunden erwarten heutzutage mehr.

kommt es insbesondere auf folgende Punkte an, die im Rahmen
des Ruckentherapie-Centers by Dr. WOLFF gemeinsam mit dem
Therapiesystem aus einer Hand geliefert werden:

1. Auf das Fitnesscenter abgestimmte
Behandlungsmethoden

Da Ihr priméres Interesse als Centerbetreiber darin besteht, neue
Mitglieder zu gewinnen, sollte auch die Ausgestaltung der Thera-
pieabteilung diesem Ziel untergeordnet sein. Ein Angebot rein

passiver Behandlungsmethoden wie Manuelle Therapie und Mas-
sage ist daher wenig zielflihrend. Vielmehr missen Patienten be-
reits im Rahmen der Therapie an ein Geratetraining herangefihrt
werden. Ein apparativ gestiitztes segmentales Stabilisationskon-
zept sollte daher im Vordergrund stehen und nicht die an die Per-
son des Therapeuten gebundenen manuellen Fdhigkeiten. Da der
Patient in allen drei Phasen bereits auf Gerdten trainiert, ist das
gerategestiitzte Therapiekonzept der zentrale Dreh- und Angel-
punkt im Rahmen der Therapie und erméglicht zugleich auch den
nahtlosen Ubergang ins fortfiihrende Training.

2. Schnittstellen Therapie — Training

Durch die gemeinsame Ausrichtung von Therapieabteilung &
Fitnessclub und das enge Zusammenspiel zwischen Trainern
und Physiotherapeuten anhand klar definierter Schnittstellen
stellt das RTC das ideale Bindeglied zwischen den beiden
Bereichen dar. Durch seine Ausrichtung an den tatsdchlichen
Bedirfnissen des Patienten hilft es diesem, sein zentrales Pro-
blem - den Rlckenschmerz - zu I6sen, und bietet ihm damit
nicht nur eine voriibergehende Schmerzlinderung, sondern eine
tragfahige dauerhafte Lésung, ausgerichtet an den aktuellsten
Forschungsergebnissen. »

1-Jahres-Riickenprogramm

Phase 1
Therapie:
Physiotherapie
8 Wochen

Phase 2

Stabilisation & Sicherung:
Med. Trainingstherapie

50%

8 Wochen

Phase 3 25%
Gewebetraining: Riickentherapie-
Monats-Abo Center by

8 Monate Dr. WOLFF®

Riickentherapie-Center by Dr. WOLFF®

Stufe 1: Lernphase —3» Stufe 2: Optimierungsphase =3 Stufe 3: Ubertragungsphase —3» Stufe 4: Kombinationsiibungen

Riickentherapie-Center by Dr. WOLFF®

100%

50%

Training der Bewegungsmuskulatur

15%

Training der Bewegungsmuskulatur

©

Das Diagramm veranschaulicht, wie schnell erste Erfolge erzielt werden kénnen.
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3. Personelle Besetzung
Auch bei der Frage bzgl. der personellen Besetzung sollte immer
der nachgelagerte Nutzen fir das Center im Vordergrund ste-
hen. Die Rahmenbedingungen der Therapie sollten daher aus
folgenden Griinden immer vom Betreiber des Fitnessclubs ab-
gesteckt und nicht einem Therapeuten Uberlassen werden:

® Sie als Center-Betreiber behalten alle Zugel in der Hand
und kénnen unmittelbar Einfluss nehmen auf das ope-
rative Geschaft - selbst dann, wenn der Physiotherapeut
selbstandig und nur bei hnen eingemietet ist.

Alle Unterlagen und Vertrdge im RTC sind auf das
Zusammenspiel zwischen Therapie auf der einen und

Fitnessbetrieb auf der anderen Seite ausgerichtet.

Sie definieren Schnittstellen & Prozesse und sind nicht
angewiesen auf das Wohlwollen des Physiotherapeuten.

Sie haben den direkten Draht zu zuweisenden Arzten
in Ihrer Region.

4. Schulungs- und Verkaufssystem

Damit Sie als Clubbetreiber zu jedem Zeitpunkt «die Zlgel in der
Hand behalten» und die Therapie in Ihrem Sinne ausrichten kén-
nen, sind standardisierte Prozesse sehr wichtig. Nur so stellen
Sie sicher, dass der Beratungserfolg nicht von den kommunika-
tiven Fahigkeiten der Physiotherapeuten abhéangt. Durch pro-
fessionell aufbereitete Beratungsunterlagen und massgeschnei-
derte Schulungsmassnahmen wird im Riickentherapie-Center
sichergestellt, dass alle Therapeuten und Trainer nicht nur fach-
lich gut, sondern auch kommunikativ auf hohem Niveau arbei-
ten. Die Standardisierungen umfassen insbesondere die folgen-
den Bereiche:

e Standardisierte Anamnese
e Standardisierte Messungen

e Standardisiertes Beratungsprozedere

e Standardisierte Therapieinhalte und -abldufe
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Peter Domitner, CEO der DOMITNER GmbH, die auf die Konzeption
und Ausstattung medizinischer Trainingstherapie-Einrichtungen und
hochwertiger Fitnessanlagen spezialisiert ist.

5. Marketing der Therapieleistungen

Das RTC l3sst sich nach aussen hin sehr gut werbewirksam ver-
markten und verschafft Ihnen als Clubbetreiber einen Wettbe-
werbsvorsprung gegeniber Ihren Mitbewerbern. Der Nutzen fir
den Kunden ist dadurch sehr hoch, der Mehrwert im Vergleich zu
einer herkdmmlichen Therapie unmittelbar ersichtlich und so
sinkt auch die Preissensibilitdt beim Patienten bzw. Kunden fir
uber die reinen Verordnungsleistungen hinausgehende Kosten
wie z.B. eine erweiterte Mitgliedschaft im Center nach Abschluss
der Therapie. Aufgrund des breit gefdcherten Marketingansatzes
erfolgt eine zielgruppenspezifische Ansprache auf verschiede-
nen Ebenen. Durch ein umfassendes Marketingkonzept werden
die Rickenpatienten genau dort abgeholt, wo sie sich mit ihrem
Problem befinden:

® |m Alltag

® |n der Arztpraxis

o Auf der Arbeit

Patienten

a9




Die SAFS qualifiziert angehende Fitness ‘ N O- 1

Trainer und Kursleiter fur deren Tatigkeit AUSBILDER
auf dem Arbeitsmarkt, bis hin zum Spe- |N D ER
zialist Bewegungs- und Gesundheitsfor- SCHWEIZ
derung mit eidg. Fachausweis.

rsonhche Beratung unter ‘

044 4045070

SAFS AG ‘
SWISS ACADEMY OF FITNESS & SPORTS
ALBISRIEDERSTRASSE 226

8047 ZURICH

INFO@SAFS.COM
SAFS WwWwW.SAFS.cOM




Ganz persénlich - Wir stellen vor

Jonas Caflisch
CEO INDIGO Fitness Club

Person: Jonas Caflisch, Dipl. Sportlehrer ETH,
Founder/CEQ, INDIGO Fitness Club

Familienstand: gluicklich verheiratet, 2 Kinder

Firma: Indigo Fitness

Anzahl Anlagen: 7
Beim SFGV: Ab 2019
Beim Fitness-Guide: Ab 2019

Interview: Claude Ammann

BM: Weshalb haben sie sich fiir einen Beitritt zum SFGV
und Fitness Guide entschieden?

Jonas Caflisch: Indigo Fitness steht und stand immer fur eine
hohe transparente Qualitdt - vor allem im Mitarbeiter- und Be-
treuungsbereich. Wir flihlten uns bei der IG Fitness nicht mehr
wirklich reprdsentiert und freuen uns beim Fitness Guide und
dem SFGV einen Platz gefunden zu haben, wo wir uns als KMU
wiederfinden kénnen.

Wie stehen Sie zu unserer Berufslehre «Fachmann/frau
Bewegungs- und Gesundheitsforderung»?

Ich bin absolut begeistert. Das Indigo Fitness zahlte zu einem der
ersten Fitnessunternehmen, welche einen Ausbildungsplatz zur
Verfligung gestellt hatten (Standort Basel). Wir glauben an eine
starke Berufsbildung mit staatlichen Abschliissen und freuen
uns, auch in der Zukunft Lernende in unseren Unternehmen aus-
bilden zu kdnnen.
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Wie definieren Sie die Qualitadt in einem
Fitnessunternehmen?

Ich bin der Meinung, dass eine der Kernkompetenzen einer hohen
Qualitt eines Fitnessunternehmens die Betreuung und/oder Auf-
sicht im Center darstellt. Dabei muss es sich nicht unbedingt
alleine um eine Fachperson fiir eine Trainings- oder Betreuungs-
aufsicht sein, sondern das allgemein wadhrend den ganzen
Offnungszeiten eine Person anwesend ist, welche fiir den kom-
pletten Betrieb (Sauberkeit, Sicherheit etc.) physisch anwesend
ist. Ich habe Miihe damit, von einer hohen Qualitdt zu sprechen
und gleichzeitig unbetreute Offnungszeiten anzubieten.

Was denken Sie, in welche Richtung wird sich die
Fitnessbranche in der Schweiz entwickeln?

Grundsatzlich bin ich Optimist. Ich denke, die Fitnessbranche wird
sich analog zur Hotellerie entwickeln. Dies ist in den U.S.A. im Fit-
nessbereich ja schon passiert. Es wird eine starke Segmentierung
geben, wo jeder Anbieter und jede Kundengruppe ihren Platz fin-
den wird. In Zukunft mussen konsequent Konzepte angeboten
werden, um Uberleben zu kdnnen (wie in anderen Branchen auch).
Diese werden von CHF 9.90 pro Monat Billigcentern bis zum Fit-
nesscenter mit einer medizinischen Basisanwendung, welche mit
dem Fitness verbunden sein wird. Man bekennt sich zu dem, was
man wirklich kann und bietet dieses zum entsprechenden Preis an.

Was wiirden Sie der Fitnessbranche in der Zukunft

auf den Weg mitgeben?

Einer meiner gréssten Wiinsche fiir die Zukunft der Fitnessbran-
che wére, das einige Unternehmer und Anbieter unserer Branche
etwas mehr Seriositdt zeigen wiirden. Leider braucht es immer
nur ein paar wenige, um dem Ruf einer ganzen Branche zu scha-
den. Ich hoffe fest, dass wir da noch ein wenig mehr Professio-
nalitdt an den Tag legen kdnnen.

Jonas Caflisch, recht herzlichen Dank fiir das Gesprach.
Wir wiinschen lhrer Unternehmensgruppe viel Erfolg und
alles Gute. 4
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Corporate Health auf dem ndchsten Level

«inicio fitness» ist ein Unternehmen,
welches sich auf den Bereich Corpo-
rate Health spezialisiert hat. An den
Standorten Roche Basel und Kaiser-
augst werden in zwei Fitnesscentern
Dienstleistungen auf hochstem
Niveau angeboten.

Von Reinhard Standke

In lichtdurchfluteten und grossziigigen Raumlichkeiten emp-
fangt «incio fitness» als Betreiber von «Fit@Roche» die Mitglieder
seit dem 3. Juli 2017 im Standort Kaiseraugst und unterstreicht
damit die Bedeutung, die der Weltkonzern F. Hoffmann-La Roche
AG dem Bereich Corporate Health zumisst.

Nachdem «Fit@Roche» im Dezember 2011 am Standort
Basel begriindet wurde, kam es 2017 zu einem Betreiberwechsel,
bei dem «incio fitness» mit Inhaber Jiirg Biihler zum Zuge kam.
winicio fitness verkdrpert ein neues Bild von Fitness und bedeu-
tet hochstes Niveau an Trainingsqualitdt und Rundum-Betreu-
ungn, heisst es im Leitbild des Unternehmens, dessen Center im
vom SFGV begriindeten Fitnessguide mit 5 Sternen und dem Zu-
satz «medical» zertifiziert sind. «Von anderen Centern unter-
scheidet uns auch der hohe Ausbildungsstand unser Mitarbei-
tenden.» Diese zeichnen sich nicht nur durch Fachwissen,
sondern auch durch Begeisterungsfahigkeit aus. Neben den
Kerntatigkeiten im Center tbernehmen die Trainer auch viele
weitere Aufgaben wie die Organisation und Durchfiihrung von
Workshops und grésseren Fitness Events, verschiedenste Vor-
trdge zum Thema Fitness und Gesundheit, spezifische Gesund-
heitsprogramme fiir die firmeninternen Abteilungen, die Betreu-
ung der sozialen Medien und des Newsletters und vieles mehr. In
beiden Centern sind 12 Festangestellte tatig, dazu kommen der
Geschaftsfiihrer und das Personal fiir Physiotherapie und Mas-
sage. Bei den Verordnungen entsteht eine intensive Zusammen-
arbeit mit dem medizinischen Dienst von Roche. Geflihlt sitze
man im selben Haus, betont Jiirg Biihler. «inicio fitness» bietet
Corporate Health mit kurzen Wegen auf hochstem Qualitatsni-
veau mit Rundum-Betreuung.

Die grosszlgigen Rdumlichkeiten sind State-Of-The-Art und lassen kaum
Wiinsche offen.

Der Standort Kaiseraugst umfasst grosszligig gestaltete
Trainingsflachen fur Kraft- und Ausdauertraining mit Gerdten
der neuesten Generation, den Kursraum, Garderoben mit Einzel-
duschen, Saunabereich und Ruherdume. Handtiicher und Pfle-
geprodukte gehéren zum Service dazu. Aus Griinden wie Quali-
tdt und Komfort ist die Zahl der Mitglieder auf 1000 je Center
limitiert. Die Jahresmitgliedschaft kostet fir die Roche Mitarbei-
tenden 600 Franken, einen namhaften Betrag steuert der Kon-
zern zusatzlich bei.

winicio fitnessy» liefert den Rahmen des betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements der Roche AG. Neben dem gesundheits-
orientierten Fitnesstraining ist in beiden Centern eine Physio-
therapie integriert. Besonders die Altersgruppe 50+ soll
angesprochen werden. Die gemeinsame Zielsetzung von Roche
und «inicio fitness» ist es, den Mitarbeitenden einen gesunden
Ubertritt in das Rentenalter zu erméglichen. «Dazu versuchen
wir, die Mitarbeitenden zum Fitnesstraining zu motivieren, die
sich sonst eher zu wenig bewegen, wie Vielreisende oder Mitar-
beitende, die viel Zeit in Sitzungen verbringen» erldutert Jiirg
Biihler. «Bei regelmdssigem Training werden unsere Kunden spui-
ren, dass ihnen Fitnesstraining guttuty, so die Centerleiterin Bet-
tina Buggisch. Die Center-Mitglieder werden so langfristig flr
ein gesundes und erfilltes Leben begleitet. 4
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Qualifizierte Gesundheitsanbieter gesucht fur grosse - =

ARTHRQOQSE

STUDIE}
000

FUr eine gross angelegte Studie
tber die Wirkung von Fitness-
und Beweglichkeitstraining

bei Arthrose suchen wir Sie

als Partnerunternehmen!

@ Gesundheitsorientierte
Fitnessclubs

@ Physiopraxen
@ Gesundheitszentren

Scharfen Sie lhre Positionierung als
Gesundheits-Spezialist in Ihrer Region!

Die Studie wird durchgefiihrt in Kooperation mit Experten aus
Sportwissenschaft und Trainingstherapie.

Bewerben Sie sich jetzt

www.greinwalder.com/arthrose-studie Gonsulting | Marketing

Hotline
043 488 04 90
oder per Mail:
ariane.egli@greinwalder.com

www.greinwalder.com
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Herzlich willkommen

als Mitglied im SFGV

Der Vorstand des SFGV freut sich,
folgende Unternehmungen als neue
Mitglieder im SFGV im Jahr 2018
begriissen zu dirfen.

Von Roland Steiner, Leiter der Geschaftsstelle

Balance Fit Gesundheitszentrum, Reinach

Fit@Roche, Basel

4 Balance med. Trainingszentrum, Muttenz

Rennbahntraining, Muttenz

Panthera Ladys Gym, Stans

Indigo Fitness Ziirich AG, Ziirich

Insgym, Ins

Die umfassenden Dienstleistungen des Branchenverbandes
der Fitness- und Gesundheitsunternehmungen finden Sie unter:

https://www.sfgv.ch/home.html

Ein kostenloses Beratungsgesprach kdnnen interessierte
Unternehmungen anfordern unter info@sfgv.ch.

Bitte geben Sie eine Telefonnummer an, unter der Sie
tagsuber erreichbar sind. Wir freuen uns auf Sie!

ANZEIGE

M.A.C. CENTERCOM
JETZT RICHTIG

DURCH-
STARTEN!

Von Basics wie der Mitglieder-
und Vertragsverwaltung, dem
modularen Verkauf, der Termin-
planung und automatisierten
Zutritts- und Bezahlsystemen
bietet M.A.C. CENTERCOM viele
weitere praktische Funktionen fir
ein noch effizienteres Clubmanage-
ment, wie den Point of Sales and
Service fir noch mehr Komfort,
Funktion und Ubersicht am Tresen,
den Sales Manager, die Online
Termin- und Kursreservierung
oder die Online-Courtbuchung.

Starten Sie jetzt durch —
online oder im Club!

rM.AC
CENTERCOM

Software fiir Fitness-, Freizeit- und Wellnessclubs

Gerne senden wir lhnen weitere Informationen zu.

M.A.C. CENTERCOM GmbH

Franckstrale 5 - 71636 Ludwigsburg

Tel. +49 7141/93737-0 - Fax +49 7141/93737-99
info@mac-centercom.de - www.mac-centercom.de
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Helfen Sie lhrer Kundschaft, die Qualitat lhres Centers zu erkennen

Der Schweizerische Fitness- und Gesundheitscenter Verband
hat ein Rating fiir Fitness- und Gesundheitscenter erarbeitet.
Das Sterne-Rating, wie wir alle es schon von der Hotellerie her
kennen, gibt der Kundschaft die grosstmdgliche Transparenz
dariliber, was sie in ihrem Wunsch-Center erwartet.

Schon bald sind 250 Center zertifiziert. Profitieren auch Sie
von diesem neuen Standard. Zeichnen auch Sie |hr Center aus
und helfen Sie Ihrer Kundschaft, Sie zu finden.

Gemass Branchenreport 2018 sind von den
KMU ohne die Kettenstandorte bereits 57 %
beim Fitness-Guide zertifiziert. Infos und An-
meldemaoglichkeiten finden Sie auf:
www.fitness-guide.ch
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